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Corporate Governance Bericht 2021

des

Universitatsklinikums Koln (A6R)

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
— PCGK NRW oder Kodex — enthélt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und
Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen.

Der Kodex gilt als Maf3stab guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
und Kontrolle. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -lberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Der Kodex gilt nach Ziffer 1.2.1 fur Unternehmen in &ffentlich-rechtlicher
Rechtsform und ist damit auch auf den Geschéftsbetrieb des Universitatsklinikums
Koin als Anstalt 6ffentlichen Rechts anwendbar.

Am 7. September 2016 hat der Aufsichtsrat die neue Satzung des
Universitatsklinikums beschlossen, die u. a. vorsieht, dass die Regelungen des
Public Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung zu beachten
sind. Das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
NRW als Aufsichtsbehérde des Universitatsklinikums hat dies mit Beschluss vom
14. Dezember 2016 genehmigt.



Allgemeines

Das Universitatsklinikum dient dem Fachbereich Medizin der Universitat zu Kéln
zur Erfiillung seiner Aufgaben in Forschung und Lehre. Es nimmt Aufgaben in der
Krankenversorgung einschlieBlich der Hochleistungsmedizin und im &ffentlichen
Gesundheitswesen wahr. Es gewahrleistet die Verbindung der Krankenversorgung
mit Forschung und Lehre und dient der &rztlichen Fort- und Weiterbildung sowie
der Aus-, Fort- und Weiterbildung des Personals. Es nimmt diese Aufgaben als
eigene hoheitliche Aufgaben wahr.

Zweck des Universitatsklinikums ist die Férderung wvon Wissenschaft und
Forschung, wie auch des éffentlichen Gesundheitswesens und der Aus-, Fort- und
Weiterbildung.

Corporate  Governance wird wvon Vorstand und  Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums als wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung
verstanden und in der alltaglichen Praxis gelebt.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Universitatsklinikum und legt die betrieblichen Ziele fest.
Ihm obliegt die Entscheidung in allen Angelegenheiten des Universitatsklinikums,
die nicht nach der Satzung des Universitatsklinikums, der Universitatsklinikum-
Verordnung NRW oder dem Hochschulgesetz NRW dem Aufsichisrat zugewiesen
sind. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats vor und sorgt fir deren
Umsetzung. Er unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
{iber alle relevanten Fragen. Dem Vorstand gehéren entsprechend der
Regelungen der Satzung des Universitatsklinikums an:

* Herr Prof. Dr. Schomig —\Vorstandsvorsitzender u. Arztlicher Direktor;

» Herr Dipl.-Kfm. D. Grittner, Kaufménnischer Direktor u. stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender,

* Herr Prof. Dr. Fink, Dekan des Fachbereichs Medizin;

* Frau Marina Filipovi¢, Pflegedirektorin;

= Herr Prof. Dr. Eysel, stellvertretender Arztlicher Direktor.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah, regelmafig und umfassend lber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und die Risikolage des Universitatsklinikums
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sowie (ber alle fir das Universitatsklinikum relevanten Fragen der Planung, der
Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements, der
Compliance sowie (ber fir das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des
wirtschaftlichen Umfeldes. Dabei geht er auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgesteliten Planen und Zielen unter Angabe der wesentlichen Griinde
ein. Strategische Ausrichtung und Planung des Unternehmens werden auf
Grundlage des Unternehmensgegenstandes und des Unternehmenszwecks vom
Vorstand nach umfassender Beratung durch den Aufsichtsrat festgelegt.
Geschéfte, die von besonderer Bedeutung flr das Universitatsklinikum sind,
bediirfen nach der Satzung des Universitéatsklinikums der vorherigen Zustimmung
des Aufsichtsrates, bzw. sind dessen Beschluss vorbehalten.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes werden vom Aufsichtsrat festgelegt und
individuell veréffentlicht. Als Kriterium fir die Héhe und Angemessenheit der
Vergitung wird u. a. die Gesamtentwicklung des Unternehmens, d. h. des
Universitatsklinikums Kéln und der Tochtergesellschaften, aber auch die
individuellen Leistungen herangezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums berat den Vorstand und (iberwacht
dessen Geschéftsfihrung. Er ist zustadndig fir alle Angelegenheiten des
Universitatsklinikums, die Uber die laufende Geschaftsfiihrung hinausgehen, und
achtet auf die Erfillung der Aufgaben und Verpflichtungen nach der
Universitatsklinikum-Verordnung NRW (UKVO-NRW). Dem Aufsichtsrat gehéren
nach den Regelungen der Satzung folgende Personen an:

* Prof. Dr. Rainer Minz — Vorsitzender, externer Sachversténdiger aus dem
Bereich der Wirtschaft

= Prof. Dr. Axel Freimuth — Stellvertretender Vorsitzender, Rektor der
Universitat zu Kéln

= Ministerialrdtin Dr. Barbara Basten — Vertreterin des Finanzministeriums des
Landes NRW

* RBr Olaf Kurpiers — Vertreter des Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft
und Forschung des Landes NRW
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* MLR Dr. Heribert Miller — Vertreter des Ministeriums fir Arbeit, Gesundheit
und Soziales (bis 31.03.2021)

* RBr Ulrich Langenberg — Vertreter des Ministeriums fir Arbeit, Gesundheit
und Soziales des Landes NRW (ab 01.04.2021)

= Dr. Michael Stiickradt — Kanzler der Universitat zu Kéln

* Prof. Dr. Dr. Matthias Brandis — Externer Sachverstandiger aus dem Bereich
der medizinischen Wissenschaft

= Prof. Dr. Ulrike Protzer — Externe Sachversténdige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft

= Dr. Marie-Luise Wolff — Externe Sachverstindige aus dem Bereich der
Wirtschaft

» Prof. Dr. Tobias Goeser — Vertreter der Professorenschaft der Uniklinik Kéin

* Dr. Dagmar Hertel — Vertreterin des wissenschaftlichen Personals des
Klinikums

= Renate Kern — Vertreterin des Personals des Klinikums

» Sabine Schell-Dirscheidt — Gleichstellungsbeauftragte (beratend)

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaéftsjahr 2021 unentgeltlich tatig.
Die Satzung des Universitatsklinikums sieht vor, dass die oder der Vorsitzende des
Aufsichtsrates und die Mitglieder des Aufsichtsrates, die als Sachversténdige aus
dem Bereich der Wirtschaft sowie als Sachverstiandige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft als Aufsichtsratsmitglieder bestellt wurden,
Aufwandspauschalen erhalten, deren Hohe vom Ministerium fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung des Landes NRW festgelegt wird.

Anteile der Geschlechter an der Gesamtzahl der Fiihrungskrifte

Filhrungspositionen im Universitétsklinikum sind neben dem Vorstand die
Leiterinnen und Leiter der Kliniken und Institute sowie deren Stellvertreterinnen
und Stellvertreter (inkl. Ltd. Oberéarztinnen und Oberérzten), Oberéarztinnen und
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Oberéarzte sowie die Leiterinnen und Leiter der Geschéftsbereiche, der sonstigen
Verwaltungsabteilungen und Stabsabteilungen.

Der Anteil der weiblichen Personen im héheren Dienst (A 13 bis A 15, AT, EG 13
bis EG 150, C3 - C4, W1 - W3, A3) betrégt insgesamt 62,8 %' (gerundet).

Der Anteil der weiblichen Personen im gehobenen Dienst (A 10 bis A 12, EG 9 bis
EG 12, KR 10 bis KR 17, S11B bis S18) betragt insgesamt 70,5 %" (gerundet).

Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums hat mit Beschluss vom 15.09.2021 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC GmbH als Abschlusspriifer bestelit.

! Zahlenmaterial Stand Ende 2021
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Entsprechenserkldrung

zum Corporate Governance Bericht 2021

Der Vorstand und der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéln erkldren
gemeinsam, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex im
Geschaftsjahr 2021 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

1. Ziffer 2.2.1

Der Kodex spricht die Empfehlung aus, dass die Anteilseignerversammlung tiber
Bestellung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsleitung und des
Uberwachungsorgans sowie auch (ber die Entlastung der Geschéftsleitung
entscheidet und ferner den Abschlussprifer auswahlt.

Fiir das Universitatsklinikum sieht die Satzung des Universitatsklinikums vor, dass
die Mitglieder der Geschéftsleitung mit Ausnahme der Dekanin oder des Dekans
des Fachbereichs Medizin vom Aufsichtsrat des Universitatsklinikums bestellt
werden (§ 5 Abs. 1 Ziffer 2).

Fiir den Bereich des Aufsichtsrates als Uberwachungsorgan sieht die Satzung des
Universitatsklinikums vor, dass die beiden externen Sachverstéandigen aus dem
Bereich der Wirtschaft und die beiden externen Sachverstandigen aus dem
Bereich der medizinischen Wissenschaft von dem fiir Wissenschaft und Forschung
zustandigen Ministerium im Benehmen mit dem Rektorat der Universitat und dem
Vorstand des Universitatsklinikums bestellt werden (§ 4 Abs. 2 S. 1 der Satzung
des Universitatsklinikums). Die Satzung sieht ferner in § 4 Abs. 2 S. 2 vor, dass
das der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer angehérende
Personal aus seiner Mitte das Mitglied des Aufsichtsrates nach § 4 Abs. 1 Nummer
7 der Satzung des Universitatsklinikums wahlt. Das wissenschaftliche Personal
des Klinikums (§ 15 Universitatsklinikum-Verordnung) wéahlt gemal § 4 Abs. 2 S, 3
der Satzung des Universitatsklinikums aus seiner Mitte das Mitglied des
Aufsichtsrates nach § 4 Abs. 1 Nummer 8 der Satzung. In § 4 Abs. 2 S. 4 der
Satzung des Universitatsklinikums ist vorgesehen, dass das Personal des
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Universitatsklinikums aus seiner Mitte das Mitglied des Aufsichtsrates nach Absatz
1 Nummer 9 wéhilt.

Die Satzung des Universitétsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. 7 vor, dass der
Aufsichtsrat die Entlastung des Vorstandes beschliefit.

Die Satzung des Universitétsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. 5 vor, dass der
Aufsichtsrat den Wirtschaftspriifer auswabhit.

2. Ziffer 3.6.2 u. Ziffer 4.8.2

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.6.2, eine Vermégenshaftpflichtversicherung fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung (D&O-Versicherung) nur von Unternehmen
abzuschlieRen, die erhéhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken
ausgesetzt sind. Weiter wird empfohlen, die Entscheidung und ihre Begriindung
insbesondere zur ZweckmaBigkeit einer D&O-Versicherung zu dokumentieren,
diese nur mit Zustmmung des Uberwachungsorgans oder der
Anteilseignerversammlung abzuschliefen und einen Selbstbehalt fir die Mitglieder

der Geschéftsleitung zu vereinbaren.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrates erfolgte in 2013 der Abschluss einer D&O-
Versicherung fiir die Mitglieder des Vorstands des Universitétsklinikums. Die
Versicherung gilt nach ihren Versicherungsbedingungen auch fur die Mitglieder
des Aufsichtsrates. Ein Selbstbehalt ist laut Versicherungsschein nicht
vorgesehen. Der Abschluss einer D&0O-Versicherung ohne Selbstbehalt aufgrund
der besonderen Haftungsrisiken im Bereich der Medizin durchaus brancheniiblich
und ist daher zur Vermeidung von WNachteilen bei der Besetzung der

Vorstandsposten erforderlich.

3. Ziffer 4.4.2

Der Kodex empfiehlt, dass das Uberwachungsorgan in Abhéngigkeit von der
Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Unternehmens insbesondere einen Prifungsausschuss (Audit Committee)
einrichtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhangigkeit der Abschlusspriiferin
oder des Abschlusspriifers, der Ereilung des Prifungsauftrages an die
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Abschlusspriiferin  oder den  Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.

Der Aufsichtsrat richtet nach seiner Geschéftsordnung jeweils bedarfsbezogen
Ausschilsse ein, die sich mit spezifischen Fragen im Einzelfall befassen. Je nach
Fragestellung werden die Angehdrigen der Ausschiisse anlassbezogen
ausgewahlt, wobei bei der Zusammensetzung der Ausschiisse jeweils auf die
fachliche Expertise fur den jeweiligen Prifauftrag geachtet wird. Stindige
Ausschiisse sind nicht eingerichtet.

So wurde zum Beispiel im Vorfeld der Auswahl des Abschlussprifers ein
Ausschuss eingerichtet, der die Kriterien fur die Auswahl der Abschlusspriiferin
oder des Abschlusspriifers anhand eines Punktesystems vorausgewahlt und
hernach dem Aufsichtsrat vorgestellt und zur Entschliefung vorgelegt hat.

Weiter wird jeweils im Einzelfall bedarfsbezogen ein Ausschuss eingerichtet, fir
den Fall, dass die Position eines Vorstandsmitglieds neu zu besetzen ist. Der
Ausschuss hat in diesem Fall die Aufgabe, geeignete Kandidaten vorauszuwahlen
und dem Aufsichtsrat auf dieser Basis eine EntschlieBung zu ermdglichen.

Der Aufsichtsrat bevorzugt die anlassbezogene Einrichtung von Ausschiissen im
Einzelfall, da so je nach Auftrag die aufgrund ihrer Expertise am besten geeigneten
Mitglieder des Ausschusses jeweils im Einzelfall ausgewahlt werden kénnen und
so der Ausschuss auf die Anforderungen im konkreten Fall maRgeschneidert
angepasst werden kann.

4, Ziffer 4.5.1

Der Kodex empfiehlt, dass Angehérige beider Geschlechter zu mindestens 40 %
im Uberwachungsorgan vertreten sind.

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums besteht insgesamt aus 12 Personen,
von denen fiinf Personen weiblich und sieben Personen méannlich sind. Der Anteil
weiblicher Personen im Aufsichtsrat betragt somit 42 % (gerundet). Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird durch die Satzung des
Universitatsklinikums vorgegeben; hiernach bestimmt sich die Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat teils durch das Innehaben einer bestimmten Funktion (z. B. ist die
Rektorin oder Rektor der Universitit sowie die Kanzlerin oder Kanzler der
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Universitat kraft dieser Funktion automatisch Mitglied des Aufsichtsrates des
Universitatsklinikums, § 4 Abs. 1 Ziffer 3., 4. der Satzung), teils werden die in den
Aufsichtsrat entsandten Vertreterinnen bzw. Vertreter von dritter Seite bestimmt,
ohne dass das Universitatsklinikum hierauf Einfluss hat (z. B. wird die Vertreterin
oder der Vertreter des Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft und Forschung
vom Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung bestimmt, so wie
auch die Vertreterin oder der Vertreter des Ministeriums fir Finanzen vom
Finanzministerium bestimmt wird, § 4 Abs. 1 Ziffer 1., 2. der Satzung); die
Vertreterin  oder der Vertreter des wissenschaftlichen Personals wird
personenbezogen vom wissenschaftlichen Personal gewahlt, § 4 Abs. 2 S. 3 der
Satzung, und die Vertreterin oder der Vertreter des Personals des
Universitatsklinikums wird personenbezogen vom Personal des
Universitatsklinikums gewahlt, § 4 Abs. 2 S. 4 der Satzung), und teils hat das
Universitatsklinikum nur indirekten Einfluss auf die Auswahl des in den Aufsichtsrat
zu entsendenden Vertreters (so insb. hinsichtlich der beiden externen
Sachverstdndigen aus dem Bereich der Wirtschaft und der beiden externen
Sachverstandigen aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft, § 4 Abs. 2 S.
1 der Satzung: diese werden von dem fir Wissenschaft und Forschung
zustdndigen Ministerium im Benehmen mit dem Rektorat der Universitat und dem
Vorstand des Universitatsklinikums bestellt).

Festzuhalten ist, dass im Bezug auf diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrates, auf
deren Bestellung das Universitatsklinikum Einfluss hat, die vom PCGK NRW
vorgegebene Quote von 40 % sogar Ubererfiilllt wird, denn von den beiden
Vertreterinnen bzw. Vertretern der medizinischen Wissenschaft und sowie auch
von den beiden Vertreterinnen bzw. Vertretern der Wirtschaft ist jeweils eine
Person méannlich und eine Person weiblich. In diesem Zusammenhang sind folglich
beide Geschlechter zu jeweils 50 % vertreten.

Kl:ilnden {))C{—{ QO A

Dr Schﬁmlg D|pl!ka?n#Grmtner
Vorstandsvnrsutzendw Stehv. orstandsvorsitzender
Arztlicher Direktor Kaufmannischer Direktor
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UKK Management GmbH

Corporate Governance Bericht

der Gesellschaft
Universitiatsklinikum Kéln Management GmbH

fir das Geschéftsjahr 2021

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen - PCGK NRW oder
Kodex — enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteili-
gungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -
tiberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der Universitdtsklinikum Koéln Management GmbH ist die Erbringung von
Beratungs- und Consultingdienstleistungen fiir Unternehmen, insbesondere die Erbringung
von Managementleistungen, also die Ubernahme leitender Unternehmensfunktionen durch
Geschéftsfiihrer des Unternehmens sowie samtliche weiteren Geschéfte, die damit

zusammenh&ngen.

Der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021 wird &ffentlich
zugénglich gemacht.

Allgemeines

Die Universitatsklinikum Kéin Management GmbH hat sich gemal § 14 ihres
Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet am 28.06.2016, dem Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen unterworfen, deren alleinige
Gesellschafterin das Universitatsklinikum Koéln (rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts
des Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand:
19.03.2013) empfiehlt, dass Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht).
Bestandteil des Berichts habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
entsprochen. Der Bericht habe auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Ge-
schlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftslei-
tung sowie der Personen mit Fiihrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen
abgewichen werde, habe dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kénne auch zu
Kodexanregungen Stellung genommen werden.
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UKK Management GmbH

Geschiftsfithrung

Geschéaftsfiihrerinnen und Geschéftsfihrer der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH
sind Herr Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Herr Damian Grittner, Herr Siegfried Bultmann (bis
31.5.2021), Frau Heike Rech, Herr Sebastian Czerny, Herr Pascal Gromm, Herr Prof. Dr. Peter
Heinen, Herr Jens Rauber, Frau Dr. Daniela Hommel (bis Juli 2021), Herr Dr. Alexander Adam,
Herr Georg Hornbach, Herr Christian Jager, Herr Dr. Manuel Hermann, Frau Anke
Litzenkirchen, Herr Robert Schmidt, Herr Prof. Dr. Eckhard Schénau und Herr Benjamin

Gauger.

Die Geschéftsfiihrung fihrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen WVorgaben (z.B. Geschéftsordnung,
Geschéaftsfiihreranstellungsvertrag). Die Vertretung der Gesellschaft nach aulen ist aufgrund
einer Geschéaftsordnung fir die Geschaftsfiihrung den Geschéftsfithrern Prof. Dr. Schémig und
Zwilling vorbehalten.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der Universitétsklinikum Kéln Management GmbH berwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschéaftsfuhrung, unterstitzt sie durch Rat und fordert die Ziele der
Gesellschaft. Die Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

¢ Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
« Damian Grittner, Dipl.-Kfm. (Kaufmé&nnischer Direktor und stellvertretender
Vorstandsvorsitzender)

Anteile der Geschlechter an der Gesamtzahl der Fithrungskrafte

Fiihrungspositionen in der Universitatsklinikum Koéln Management GmbH sind die Positionen
der Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfuhrer. Drei der Geschéftsflihrerpositionen sind mit
weiblichen Personen besetzt, die tbrigen 14 Geschéftsfihrerposten sind mit ménnlichen

Personen besetzt.

Abschlusspriifer

Die Gesellschafterversammiung der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH hat am
19.7.2021 beschlossen, die PWC  Wirtschaftspriiffungsgesellschaft GmbH als
Jahresabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2021 zu bestellen.
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UKK Management GmbH

Entsprechenserklarung

zum Corporate Governance Bericht 2021

Die Geschaftsfihrung der Universitdtsklinikum Kélin Management GmbH erklart, dass den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen im
Geschéftsjahr 2021 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

In Ziffer 3.2 spricht der PCGK NRW die Empfehlung aus, dass die Bestellung eines Mitglieds
der Geschéaftsleitung bei einer Erstbestellung die Bestelldauer von drei Jahren nicht
iberschreiten sollte. Die Geschéftsfiihrer der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH sind
abweichend von dieser Empfehlung auf unbestimmte Zeit bestellt worden. Hintergrund ist das
komplexe Umfeld der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH sowie die hieraus
resultierende Notwendigkeit der Sicherstellung der Kontinuitat. Die Bestellung und Abberufung
einer Geschéftsfuhrerin oder eines Geschaftsfihrers ist dennoch durch einfachen Beschluss der
Gesellschafterversammlung jederzeit méglich, auch ohne Angabe oder gar das Vorliegen von

Griinden.

Die in Ziffer 3.3.3 des PCGK NRW vorgesehene Sicherstellung eines angemessenen
Risikomanagements und —controllings erfolgt durch die Betreuung der Universitatsklinikum Kéln
Management GmbH durch die insofern bestehenden Strukturen der Muttergesellschaft
Universitatsklinikum Kéln (insb. Stabsabteilung Controlling).

Ziffer 3.4.2

Die aufgrund der Geschéaftsordnung der Gesellschaft zur AuBenvertretung befugten
Geschéftsfiihrer Prof. Dr. Schémig und Herr Griittner erhalten fir ihre Geschéftsfuhrertatigkeit
keine gesonderte Vergitung. Im Ubrigen werden abweichend von der Empfehlung des PCGK
NRW die mit den Gbrigen Geschaéftsfihrern vereinbarten variablen Vergitungsbestandteile nicht
auf Basis einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage abgeschlossen, sondern basieren auf
jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fir das jeweilige Geschaftsjahr.

Ziffer 3.6.2

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen
erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen
abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist den Geschéftsfuhrern fiir ihre Tatigkeit
vertraglich zugesichert worden und entspricht der bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur
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UKK Management GmbH

Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschéftsfihrerposten ist eine solche
Versicherung daher erforderlich.

Ziffer 4.4

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW sind im Bereich der Universitatsklinikum Kéin
Management GmbH aufgrund der sehr abgegrenzten wirtschaftlichen Tatigkeit keine
gesonderten stdndigen Ausschiisse gebildet worden. Spezielle Ausschiisse zu besonderen
Themen werden im Bedarfsfall mit einer fur den jeweiligen Anlass optimalen Besetzung

eingerichtet.

Ziffer 4.5.1

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW ist das weibliche Geschlecht im
Uberwachungsorgan der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH nicht zu mindestens
40 % vertreten.

Ziffer 6.2

Die Universitatsklinikum Kéln Management GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der
Gesellschafterin und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum
Kéln (A6R) von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der Unabhéngigkeit
dieser Prifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die
Universitatsklinikum Kéln Management GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums
Kéln (A6R) im Vorfeld der Beauftragung lberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form
wurde daher auch fir die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

~ DA s\

Ge ;:héiftsfi.}hrer
Universitatsklinikum Kéln Management GmbH

niversitatsklinikum Ksln Management GmbH
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Corporate Governance Bericht 2021
der Geschaftsfuhrung der
Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH

1. Public Corporate Governance

Fur die Geschaftsfihrung der Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist eine
verantwortungsbewusste und nachhaltige Unternehmensfihrung von héchster Bedeutung. Im
Einklang mit einer transparenten und rechtlich einwandfreien Unternehmenskultur bildet die
Corporate Governance die Voraussetzung fur die Erhaltung und die Starkung des Vertrauens von
Patienten, Mitarbeitern und Geschéftspartnern.

Gesellschafter der Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist das Universitéatsklinikum
K&In (A6R). Aus diesem Grund findet der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in
seiner aktuellen Fassung Anwendung. Der Kodex enthalt wesentliche Empfehlungen, Anregungen
und Regelungen zur Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des Landes NRW sowie
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, wird dies nachvollziehbar begriindet und als Teil des Corporate
Governance Berichtes veroffentlicht. Eine Prifung des Corporate Governance Berichtes erfolgt
jahrlich im Rahmen der Jahresabschlussprifung durch die Wirtschaftsprufer und im elektronischen
Bundesanzeiger 6ffentlich zuganglich gemacht.

Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 21.04.2016 einer Ergédnzung des
Gesellschaftsvertrages um die Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex
einstimmig zugestimmt.

2. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Einziger Gesellschafter der Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist das
Universitatsklinikum KéIn (ASR). Die Gesellschafterversammlung wird derzeit vom Arztlichen Direktor
und Vorstandsvorsitzenden des Universitatsklinikums Kéln (A6R) sowie dem Kaufméannischen
Direktor des Universitatsklinikums Kéln (A6R) wahrgenommen. Die Geschaftsfliihrung besteht aus
einem einzelvertretungsberechtigten Geschéftsfiihrer. Die Cardio Clinic Krank
enhausbetriebsgesellschaft mbH beschéftigt des Weiteren zehn Mitarbeiter in medizinischen
Flahrungsfunktionen.



3. Entsprechenserklarung

Die Geschéftsfiihrung erklart gemaB Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 und Ziff. 3.1.3 Geschéftsleitung

Die Geschéftsleitung der Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH besteht aus einem
einzelvertretungsberechtigten mannlichen Geschéftsfihrer.

Ziff. 3.3.4 Geschlechterverteilung Fiihrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschéaftsflihrung bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen eine
angemessene Beriicksichtigung Angehériger beider Geschlechter anstreben. In den medizinischen
Fihrungsfunktionen betragt der Anteil von Frauen auf Ebene Chefarztin/Chefarzt 50% (zwei
Mitarbeiter). Unter Berlicksichtigung aller medizinischer Fihrungskréfte ergibt sich bei einer
Gesamtzahl von neun Fuhrungskréften ein Anteil von Frauen in H6he von 60%.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. In der Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH basiert der variable
Vergutungsbestandteil der GeschéaftsfiUhrung demgegeniber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen
flir das Geschaftsjahr.

Ziff. 4.5.1 Geschlechterverteilung Uberwachungsorgan

Nach Ziff. 4.5.1 soll sich das Uberwachungsorgan zu jeweils mindestens 40 Prozent aus Angehérigen
beider Geschlechter zusammensetzen. Das Uberwachungsorgan der Cardio Clinic
Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH stellt die Gesellschafterversammlung dar. Die Versammlung
wird derzeit von dem Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden des Universitatsklinikums Kéin
(A6R) und dem Kaufméannischen Direktor des Universitatsklinikums KéIn (A6R) wahrgenommen. Esist
folglich kein weibliches Mitglied im Uberwachungsorgan vertreten.

Ziff. 5.2. Corporate Governance Bericht

Die Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH stellt seit 2016 einen Corporate Governance
Bericht auf, dessen Veroffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger erfolgt.



Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH wird in 2021 auf Grundlage eines Beschlusses
des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum Koéin (A6R) von der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Von der Unabhéngigkeit
dieser Prifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die Die Cardio
Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéin
(AGR) im Vorfeld der Beauftragung Uiberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form wurde daher
auch fur die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Kéln, den 02.02.2022

=

Georg Hornbach

Geschaftsfuhrer



KLINIK- UND LABOR

Corporate Governance Bericht 2021

der Gesellschaft

KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die Unternehmens-
fihrung und -iberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten und die Rolle
des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH ist die unabhé&ngige, technische,
wirtschaftliche und organisatorische Beratung und die integrierte Gesamtplanung zur
Entwicklung und Realisierung von technischen Anlagen aller Art, insbesondere der
Gebédude- und Betriebstechnik wie klima-, liftungs-, heizungs-, wédrme-, kélte-, sanitar-
sowie elektro- und kommunikationstechnischen Anlagen; der Ver- und
Entsorgungstechnik, der Fdrdertechnik, der Gesundheits- und Umwelttechnik in
Gebauden aller Art, insbesondere an Universititen, Krankenh&usern, Kliniken,
Forschungslaboratorien, Schulen, Industrien, Verwaltungsgebduden und Wohnbauten
soweit mit der Universitatsklinikum-Verordnung (UKVO) vereinbar.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird &ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH wurde mit notariellem Kaufvertrag vom
18. August 2020 durch die medfacilities GmbH als alleinige Gesellschafterin erworben.
Die medfacilities GmbH ist wiederum eine Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums
Kéln (Anstalt des 6ffentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) Die KLINIK- und
LABOR-Versorgung GmbH hat sich gemal § 9 ihres Geselischaftervertrages, notariell
beurkundet am 14. September 2020 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jéhrlich iber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der



KLINIK- UND LABOR-

Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fuhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Geschiftsflihrung

Geschéftsfiihrer der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter
Heinen sowie Herr Rainer Schurig. Der dritte Geschaftsfihrer, Herr Lars Schumacher, ist
mit Wirkung zum 30.11.2021 aus der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH
ausgeschieden.

Die Geschéftsfilhrung fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH tberwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfilhrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele
der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten durch:

¢ Herrn Prof. Dr. Peter Heinen
e Herrn Jens Rauber

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammiung der medfacilities GmbH hat am 23.06.2021 beschlossen,
die PricewaterhouseCooper GmbH auch mit der Durchfihrung und Prifung des
Jahresabschlusses der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH fiir das Geschéftsjahr
2021 zu beauftragen. Von der Unabhéangigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem
Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die KLINIK- und LABOR-Versorgung
GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéin (A6R) im Vorfeld der
Beauftragung Uberzeugt.

Entsprechenserkldrung

Die KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2021 und
entspricht samtlichen Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

Gemal Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regeln. Bereits aus dem Gesellschaftsvertrag ergibt sich die gewolite
gemeinsame Geschéftsfilhrung im Falle mehrerer Geschéftsfilhrer, welche bisher nicht
durch eine Geschaftsordnung abgeandert wurde. Lediglich die fachliche Zusténdigkeit der
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beiden operativ tatigen Geschéftsfihrer fir die jeweiligen Projekte und somit die
Geschéftsverteilung wurde eindeutig festgelegt.

Unter Ziffer 3.1.3. wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehériger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschaftsleitung bestand bis zum
30.11.2021 aus drei ménnlichen Personen. Da man die Geschéftsleitung der KLINIK- und
LABOR-Versorgung GmbH zum einen mit einem Geschéftsfiihrer der Muttergesellschaft
besetzt hat und zum anderen die Beibehaltung der Geschaftsfiihrerposition durch den
vormaligen Gesellschaftergeschaftsfiihrer als Kaufvertragsbedingung vertraglich
vereinbart war, wurde nur eine Geschéftsfuhrerposition fremd besetzt. Die Besetzung
dieser Position durch ein weiteres mannliches Geschéftsleitungsmitglied liegt in dem
hauptsachlich technisch gepriagten Aufgabenfeld begriindet. Bei der Suche nach
geeigneten Kandidaten ergab sich keine Option auf eine weibliche Stellenbesetzung.

Nach Ziffer 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Lediglich der Geschéftsfilhrer Lars Schumacher erhielt
einen variablen Vergiitungsbestandteil, der auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir
das Geschéftsjahr basierte.

Abweichend von Ziffer 3.5.1 unterliegt der Geschéftsfiihrer Rainer Schurig wéahrend seiner
Tatigkeit fur das  Unternehmen  keinem  Wettbewerbsverbot. Bei  den
Vertragsverhandlungen zum Unternehmenskauf war dies eine Verkaufsbedingung des
vormaligen Gesellschaftergeschéftsfilhrers. Bei Abschluss des Unternehmenskauf-
vertrages vom 18. August 2020 war den Parteien bekannt, dass der Geschéftsfiihrer
weiterhin fiir seine Gesellschaft, die ihp integrierte haustechnische Planungen GmbH tétig
sein wird, so dass ein Wettbewerbsverbot ausdriicklich vertraglich ausgeschlossen wurde.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hoéhe des
Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist den Geschaftsfithrern vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung
von Geschéftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Kéln, den 11.02.2022
KL!ﬂIK— und LABOR-Versorgung GmbH

|
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Prof. Dr. Peter Heinen



Corporate Governance Bericht 2021

der Gesellschaft

Kirschner & Partner NRW GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfitlhrung und -lberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
gestalten und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu
fassen.

Gegenstand der Kirschner & Partner NRW GmbH ist das Betreiben eines Architekturbiiros
mit dem nachfolgenden Leistungsbild:

Generalplanung fir die Leistungsphasen:

Objektplanung (Architekten- und Ingenieurleistungen gemal HOAI: Innenarchitektur,
Freianlagenplanung, Tragwerksplanung, Medizintechnik, Elektrotechnik,
Heizung/Liftung/Sanitét, Férdertechnik, Kiichentechnik)

Gutachterliche Leistungen:
Hygienegutachten, Brandschutzgutachten, Gutachten fiir Bauphysik, baugrundgutachten,
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination, Strahlenschutz.

Sonstige Leistungen im Krankenhausbau:

Beratungsleistungen, Konzeptstudien, Zielplanungen, Auswertung von medizinischen
Leistungsdaten, Produktentwicklung, Quality-Cost-Programm, Facility-Management,
PPP-Programme.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird &ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die Kirschner & Partner NRW GmbH hat sich gemaR § 26 ihres Gesellschaftervertrages,
notariell beurkundet am 21. Juni 2016 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin
der Kirschner & Partner NRW GmbH ist die medfacilities GmbH. Die medfacilities GmbH
ist wiederum eine Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums Kéin (Anstalt des
dffentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen).



Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fuhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Geschiftsleitung

Geschéftsfiihrer der Kirschner & Partner NRW GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen,
Frau Daniela Kirschner-Kénig sowie Herr Mathias Kirschner.

Die Geschéftsfiihrung fithrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der Kirschner & Partner NRW GmbH (berwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfiihrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele
der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten durch:

¢ Prof. Dr. Peter Heinen (Geschéftsfiihrer)
+ Jens Rauber (Geschéftsfiihrer)

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der Kirschner & Partner NRW GmbH hat am 23.06.2021
beschlossen, die PricewaterhouseCoopers GmbH mit der Durchfithrung und Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2021 zu beauftragen. Von der Unabhéngigkeit
dieser Prifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die
medfacilities GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitétsklinikums Kéln (A6R,
Muttergesellschaft der medfacilities GmbH) im Vorfeld der Beauftragung liberzeugt.

Entsprechenserkldrung

Die Kirschner & Partner NRW GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2021 und entspricht
samtlichen Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

GeméaR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der



Geschéftsleitung regeln. Dies konnte nicht umgesetzt werden, da aus Griinden der
Wahrung der umsatzsteuerlichen Organschaft ein Geschéftsfilhrer (Herr Prof. Dr. Peter
Heinen) eine Einzelvertretungsberechtigung erhielt und die beiden Mitgeschaftsfiihrer
lediglich eine Gesamtvertretungsvollmacht besitzen. Eine Aufteilung der Geschéaftsfelder
bleibt somit ohne entscheidende Wirkung.

Gemadl Ziffer 3.2 soll die Bestellung eines Mitglieds der Geschéftsleitung hochstens auf
finf Jahre erfolgen. Bei Erstbestellung soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrankt sein.
Die Bestellung der Geschaftsfihrer Mathias Kirschner und Daniela Kirschner-Kénig
erfolgte auf finf Jahre. Beide Dienstvertrage verlangern sich jeweils um ein weiteres Jahr,
wenn sie nicht von einer der Vertragsparteien mit einer Frist von 6 Monaten vor Ablauf des
Jahreszeitraums gekiindigt wird. Dieser Umstand liegt darin begriindet, dass die beiden
genannten Geschéftsfiihrer vormals Gesellschafter der Kirschner & Partner NRW GmbH
waren und die Gesellschaft mit Unternehmenskaufvertrag vom 17.06.2016 an die
medfacilities GmbH verduflert haben. Im Unternehmenskaufvertrag wurde vertraglich
vereinbart, dass die vormaligen Gesellschafter weiterhin Geschéaftsfihrer der Kirschner &
Partner NRW GmbH bleiben werden.

Abweichend von Ziffer 3.5.1 unterliegen die Mitglieder der Geschéftsleitung Herr Mathias
Kirschner und Frau Daniela Kirschner-Kénig wéhrend ihrer Tétigkeit fir das Unternehmen
keinem Wettbewerbsverbot. Bereits bei Abschluss des Unternehmenskaufvertrages vom
17.06.2016 war den Parteien bekannt, dass die vormaligen Gesellschafter weiterhin fir
ihre Gesellschaft, die Kirschner und Partner PartGmbB Architekten tatig sein werden. Vor
diesem Hintergrund kam die Vereinbarung eines Wettbewerbsverbotes nicht in Betracht.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung entspricht der brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei
der Besetzung von Geschéftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Heringen, den 11.02.2022

Kirschner & Partner NRW GmbH

Prof. Dr. Peter Heinen
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Corporate Governance Bericht 2021

der Gesellschaft

medfacilities GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
gestalten und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu
fassen.

Gegenstand der medfacilities GmbH ist die Ubernahme von Bauherrenaufgaben, die
Planung und Durchfiihrung von Bauvorhaben, insbesondere fur Ausbau-, Umbau- und
Neubauvorhaben sowie die Verwaltung der Liegenschaften des Universitétsklinikums
Kéln. Zum Unternehmensgegenstand zahlt u.a. die Zielplanung, Projektentwicklung,
Projektsteuerung, Bauvorbereitung, Bauabwicklung, Projektdokumentation sowie
samtliche Beratungsleistungen und alle Aufgaben und Geschéfte im Zusammenhang mit
der Verwaltung von Liegenschaften einschliellich der Fiihrung von Handwerks- und
Dienstleistungsbetrieben.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird 6ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities GmbH hat sich gemaR § 10 ihres Gesellschaftervertrages, notariell
beurkundet am 27. Mai 2019 dem Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin der
medfacilities GmbH ist das Universitétsklinikum Kéln (Anstalt des éffentlichen Rechts des
Landes Nordrhein-Westfalen).

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich {iber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Flhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.
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Geschéftsleitung

Geschaftsfiihrer der medfacilities GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen sowie Herr Jens
Rauber.

Die Geschaéftsfuhrung filhrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilities GmbH berwacht nach dem Gesellschaftsvertrag
die Geschaftsfihrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die
Gesellschafterin, das Universitatsklinikum Kéln, wird vertreten durch:

e Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
¢ Dipl-Kfm. Damian Grittner (Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Kaufmannischer Direktor)

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der medfacilities GmbH hat am 06.07.2021 beschlossen,
die PricewaterhouseCoopers GmbH mit der Durchfiihrung und Prifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2021 zu beauftragen. Von der Unabhangigkeit
dieser Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die
medfacilities GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéin (A6R) im Vorfeld
der Beauftragung iberzeugt.

Entsprechenserkldrung

Die medfacilities GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2021 und entspricht sadmtlichen
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

GemaR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschiéftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regeln. Bereits aus der Satzung ergibt sich die gewollte gemeinsame
Geschafisfuhrung im Falle mehrerer Geschéftsfiihrer, welche bisher nicht durch eine
Geschéaftsordnung abgeédndert wurde. Somit sind u.a. Personalentscheidungen
gemeinsam zu treffen und Vertrdge gemeinsam zu zeichnen. Lediglich die primére
Zustandigkeit fir die jeweiligen Projekte haben die Geschéftsfihrer untereinander
aufgeteilt.
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Unter Ziffer 3.1.3 wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschéafisleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschéftsleitung besteht aktuell aus
zwei mannlichen Personen. Der Empfehlung konnte zum Zeitpunkt der Stellenbesetzung
im September 2016 mangels einer qualifizierten weiblichen Kandidatin fiir die Position der
Geschaftsfihrung nicht gefolgt werden.

Gemal Ziffer 3.3.4 soll die Geschéftsleitung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine angemessene Beriicksichtigung
Angehériger beider Geschlechter anstreben. Die Abteilungsleitungsebene ist seit einer
internen Umstrukturierung im Jahre 2017 mit sieben mannlichen Personen besetzt.
Seither haben sich keine personellen Neubesetzungen der Filhrungspositionen ergeben,
bei denen weibliche Bewerberinnen hétten beriicksichtigt werden kénnen.

Auf Teamleitungsebene sind drei weibliche Teamleiterinnen und fiinf mannliche
Teamleiter eingesetzt. Hervorzuheben ist ferner, dass das derzeit gréBRte und
bedeutendste Bauprojekt des Universitatsklinikums Kéln, das Centrum fir
Familiengesundheit (CEFAM) mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 160 Mio. Euro von
zwei weiblichen Projektleiterinnen der medfacilities GmbH bearbeitet wird.

Nach Ziffer 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergitung eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. In der medfacilities GmbH basiert der variable
Vergitungsbestandteil der Geschéftsfilhrung demgegeniiber auf zu Jahresbeginn
festgelegten Zielen fiir das Geschéftsjahr.

in Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschdftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermoégensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist den Geschéftsfiihrern vertraglich zugesichert worden und entspricht der
brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschiftsflhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich. '

Kéln, den 11.02.2022

medfacilities GmbH

\\/’{““v AN

Prof. Dr. Peter Heinen Jens Rauber
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Corporate Governance Bericht 2021

der Gesellschaft

medfacilities Betrieb GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW oder
Kodex — enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteili-
gungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -
Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Mordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der medfacilities Betrieb GmbH ist die Ubernahme von Bauherrenaufgaben und der
Betrieb sowie die Verwaltung von Liegenschaften. Zum Unternehmensgegenstand zéhlen u.a.
alle Aufgaben und Geschéafte im Zusammenhang mit Yerwaltung und Betrieb von Liegenschaften
einschlieBlich der Fihrung wvon Handwerksbetrieben, s&mtliche Leistungen des
Facilitymanagement, insbesondere technisches, infrastrukturelles und kaufméannisches
Facilitymanagement einschlieBlich Medizintechnik, Sterilisation, dem Vertrieb von Hygiene- und
Medizinprodukten und sowie die Erbringung von Handwerks- und Dienstleistungen und samtliche
damit verbundenen Beratungsleistungen.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird &ffentlich zugdnglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities Betrieb GmbH hat sich gemaR § 15 a ihres Gesellschaftsvertrages, notariell
beurkundet am 21.04.2016, dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen unterworfen, deren alleinige Gesellschafterin das Universitatsklinikum Kéin
(rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand: 19.03.2013)
empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iber die Corporate
Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil
des Berichts habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen entsprochen. Der
Bericht habe auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der
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Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der
Personen mit Fihrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen
werde, habe dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen
Stellung genommen werden.

Geschéftsfiihrung

Geschéftsfilhrer der medfacilities Betrieb GmbH waren bis zum 31.05.2021 Herr Siegfried
Bultmann und Frau Heike Rech.

Seit dem 01.06.2021 vertritt Frau Heike Rech die Gesellschaft als alleinige Geschéaftsfilhrerin.

Die Geschéftsfihrung fihrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéftsordnung,
Geschaftsfihreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilities Betrieb GmbH iliberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag
die Geschéftsfiuhrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die
Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

e Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
e Herr Dipl.-Kfm. Damian Grittner (Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Kaufmannischer Direktor)

Transparenz

Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen
im Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in
Kraft getreten ist, wurden die Gesellschaftsvertrdge der medfacilities Betrieb GmbH
entsprechend den rechtlichen Vorgaben ergénzt. Im Anhang zum Jahresabschluss weisen
die Gesellschaften seitdem die erforderlichen individualisierten Angaben und Informationen
aus.

Die Gesellschafterversammlung der medfacilities Betriecb GmbH hat beschlossen, fiir das
Geschéftsjahr 2021 den Abschlusspriifer, die Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PricewaterhouseCoopers GmbH, mit einer vollumfénglichen Priifung des Jahresabschlusses zu
beauftragen.

Seite 2von 3
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Entsprechenserkldrung

Die medfacilities Betrieb GmbH entsprach im Geschaftsjahr 2021 und entspricht samtlichen
Empfehlungen des ,Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen" in
der Fassung vom 19. Mérz 2013 mit folgenden Ausnahmen:

Unter Punkt 3.2 spricht der PCGK NRW die Empfehlung aus, dass die Bestellung eines
Mitglieds der Geschéftsleitungen bei einer Erstbestellung die Bestelldauer von drei Jahren nicht
iiberschreiten sollte. Die Geschaftsfiihrerin der medfacilities Betrieb GmbH Frau Heike Rech
wurden bei ihrer Erstbestellung fiir finf Jahre bestellt. Dies ist dem komplexen Umfeld des
Universitatsklinikums Koln AGR und seinen vielfaltigen Themengebieten geschuldet, bei dem es
neben einer Sicherstellung der Kontinuitit insbesondere aus diesem Grund sinnvoll ist, die
Geschéftsfilhrung lber einen Zeitraum von fiinf Jahren zu bestellen.

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. In der medfacilities Betrieb GmbH basiert der variable
Vergiitungsbestandteil der Geschaéftsfilhrung demgegeniiber auf zu Jahresbeginn festgelegten
Zielen fir das Geschéftsjahr.

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen
erweiterten Vermogensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen
abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist der Geschéftsfiihrerin vertraglich zugesichert
worden und entspricht der bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen
bei der Besetzung von Geschéftsfilhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung: Die medfacilities Betrieb GmbH wird auf Grundlage eines
Beschlusses der Gesellschafterin und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft
Universitatsklinikum Kéln (A6R) von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft geprift. Von der
Unabhangigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten
hat sich die medfacilities Betrieb GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéin
(AGR) im Vorfeld der Beauftragung iberzeugt.

Keln, 02.02.2022

Heike Rech

Geschéaftsfluhrerin

3
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Corporate Governance Bericht 2021

der Gesellschaft

medfacilities Energie GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die Unternehmens-
fuhrung und -Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten und die Rolle
des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der medfacilities Energie GmbH ist die Erstellung und der Betrieb von
Energieproduktionsanlagen, die Herstellung von Warme und Elektrizitét, der Vertrieb von
eigenerzeugter und fremdbezogener Warme, Kélte, elektrischer Energie und Druckluft an
Endabnehmer sowie die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird 6ffentlich zugénglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities Energie GmbH hat sich gemaR § 15 a ihres Gesellschaftervertrages,
notariell beurkundet am 26. April 2016 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin
der medfacilities Energie GmbH ist die medfacilities GmbH, die wiederum eine
Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums Kéln (Anstalt des Gffentlichen Rechts des
Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erkldarung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fiihrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.
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Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrer der medfacilities Energie GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen sowie
seit dem 01.06.2021 Frau Heike Anne Rech. Der Geschéftsfiihrer Siegfried Bultmann
wurde mit Wirkung zum 31.05.2021 abberufen.

Die Geschaftsfuhrung filhrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilites Energie GmbH {iberwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschaéftsfilhrung, unterstitzt sie durch Rat und férdert die Ziele
der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten durch:

e« Herrn Prof. Dr. Peter Heinen
¢ Herrn Jens Rauber

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der medfacilities GmbH hat am 06.07.2021 beschlossen,
die PricewaterhouseCoopers GmbH auch mit der Durchfilhrung und Priifung des
Jahresabschlusses der medfacilities Energie GmbH fiir das Geschéftsjahr 2021 zu
beauftragen. Von der Unabhéngigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen
von Interessenskonflikten hat sich die medfacilities Energie GmbH bzw. der Aufsichtsrat
des Universitatsklinikums Kéln (ASR) im Vorfeld der Beauftragung iiberzeugt.

Entsprechenserklarung

Die medfacilities Energie GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2021 und entspricht
samtlichen Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

GemaR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéftsordnung die Geschéaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regeln. Der Gesellschafter der mf Energie GmbH hat einen
Geschaftsverteilungsplan, jedoch keine Regelungen (ber die Zusammenarbeit der
Geschéftsleitung verabschiedet. Die gewolite gemeinsame Geschéftsfilhrung im Falle
mehrerer Geschaftsfilhrer ergibt sich bereits aus dem Gesellschaftsvertrag.

Unter Ziffer 3.1.3. wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschéftsleitung besteht seit dem
01.06.2021 aus einer méannlichen und einer weiblichen Person, so dass den
Empfehlungen des Kodex nunmehr entsprochen wurde.
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Gemal Ziffer 3.3.4 soll die Geschéftsleitung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine angemessene Berlicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter anstreben. Aktuell verfiigt die medfacilities Energie
GmbH neben der Geschéftsleitung Uber sechs Beschiéftigte, wobei die
Bereichsleiterposition sowie die stellvertretende Bereichsleitung mit ménnlichen Personen
besetzt sind. Grund hierfir ist das hauptséchlich technisch gepréagte Aufgabenfeld. Fir
diese Funktionen existiert am Arbeitsmarkt nur eine begrenzte Anzahl an Bewerberinnen,
was sich auf die Zielerreichung der Filhrungsebene entsprechend ausgewirkt hat.

Nach Ziffer 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergitung eine mehrjéhrige
Bemessungsgrundlage haben. Die Geschaftsfihrer der medfacilities Energie GmbH
erhalten fur ihre Téatigkeit hingegen keine gesonderte Vergitung, somit auch keine
variable.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Téatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermoégensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist den Geschéftsfilhrern vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung
von Geschéftsfiilhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Koln, den 11.02.2022

medfacilities Energie GmbH

| .; :I .
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Prof. Dr. Peter Heinen Heike Anne Rech
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EIN UNTERMEHMEN DER UNIKLINIK KOLN

Corporate Governance Bericht 2021 der Geschiftsfilhrung der MedUniServ GmbH

1.

Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des
Landes NRW — PCGK NRW oder Kodex — beschlossen.

Der Kodex enthélt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfahrung. Ziel ist es, die Untermnehmensfihrung und
-Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Unternehmensgegenstand der MedUniServ GmbH ist die Erbringung wvon logistischen
Dienstleistungen und die Durchfihrung von Projekten zur Sicherstellung der Versorgung der
Gesellschafterin  (Universitatsklinikum Kdéln  ASR) mit medizinischem Sachbedarf und
Wirtschaftsgitern sowie der allgemeine Giterverkehr.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird 6ffentlich zugénglich gemacht.

Allgemeines

Die MedUniServ GmbH hat sich - gemaf § 15 ihres Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet
am 21.04.2016 -, zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen verpflichtet. Alleinige Gesellschafterin ist das Universitatsklinikum Kélin (rechtsfahige
Anstalt des dffentlichen Rechts des Landes Nordrhein-VWestfalen).

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Mordrhein-Westfalen empfiehlt, dass
Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich Gber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe
insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen entsprochen. Der Bericht habe
auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Flhrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde, habe dies
nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Geschafsfihrarin: Anke Lizenkirchen

Sparkasse K&inBonn « BLZ: 370 501 98 - Konto: 167 502 954
IBAN DES0 3705 0198 0187 5029 54 - BIC COLSDE3IXXX
HRB 53501 - Amlsgaricht Kaln - Slevemummer. 2215820/1446
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2.

Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Geschaftsfithrung
Geschaftsfihrerin der MedUniServ GmbH ist Frau Anke Litzenkirchen. Die Geschéftsfihrung

fihrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen Bestimmungen und den sonstigen
rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéftsordnung, Geschaftsfihreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Einzige Gesellschafterin der MedUniServ GmbH ist das Universitatsklinikum Koéln A8R. Die
Gesellschafterin der MedUniServ GmbH Oberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die
Geschaftsfihrung, unterstitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die
Gesellschafterin, das Universitétsklinikum Kéln ASR wird vertreten durch:

* Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)

* Dipl.-Kfm. Damian Grittner (Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Kaufmannischer Direktor)

Transparenz
Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in &ffentlichen Unternehmen im

Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in Kraft
getreten ist, wurde der Gesellschaftsvertrag der MedUniServ GmbH entsprechend den
rechtlichen Vorgaben ergénzt. Im Anhang zum Jahresabschluss weist die Gesellschaft seitdem
die erforderlichen individualisierten Angaben und Informationen aus.

Jahresabschluss

Die Gesellschafterversammiung der MedUniServ GmbH hat am 5. Juli 2021 beschlossen, die
PWC PricewaterhouseCoopers Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einer vollumfanglichen
Profung der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021 zu beauftragen.

Die Geschaftsfihrerin der MedUniServ GmbH ist weiblich. In den weiteren Flhrungsfunktionen
arbeiten zwei weibliche und dreizehn ménnliche Personen.

Entsprechenserkldrung

Die Geschaftsfihrung der MedUniServ GmbH erklart gemal Ziffer 5.2 des Public Corporate
Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen
mit nachfolgend genannten Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 Geschéftsfilhrung

Die Geschéftsfihrung der MedUniServ besteht aus einer weiblichen Person. In der MedUniSery
GmbH sind dariber hinaus eine Prokuristin und ein Prokurist bestellt. Diese Fuhrungsstruktur ist
ausreichend fir eine Gesellschaft dieser GroRe (Eigenkapital: 2,1 Mio. € (Stand 25.01.2022);
Umsatzvolumen: 6,6 Mio. €).
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Ziff. 3.1.2 Geschéftsordnung anldsslich Regelung der Geschéftsverteilung

Nach Ziff. 3.1.2 soll vom Uberwachungsorgan durch eine zu genehmigende Geschaftsordnung
die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung geregelt sein.

Da die Geschafisfilhrung aus einer Person besteht, entfallt die Geschaftsordnung anlésslich der
Regelung der Geschéaftsverteilung und der Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung.

Ziff. 3.3.4 Geschlechterverteilung Fihrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschaftsflhrung bei der Besetzung von Flhrungsfunktionen auf Vielfalt
(Diversity) achten und eine angemessene Bericksichtigung Angehdriger beider Geschlechter
anstreben.

Der Anteil von Frauen in Flhrungsfunktionen (Geschaftsfihrerin, Prokuristen/Abteilungsleiter/in,
Bereichsleiter und deren Stellvertreter/in) betrdgt 18,75 % (3 weibliche Fuhrungskréfte bei einer
Gesamtzahl von 16 Personen). Somit betrégt der Anteil von Mannern in Fihrungspositionen
81,25 %.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergiitung

Nach Ziff. 342 sollen wvariable Komponenten der Vergltung eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben.

Der variable Vergltungsbestandteil der Geschaftsfihrung der MedUniServ GmbH basiert

demgegeniber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fir das jeweilige Geschaftsjahr. Eine
Bewertung der festgelegten Ziele erfolgt bis Mitte des Folgejahres.

Ziff. 3.6.2 D & O - Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren.

Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen
Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist der Geschéftsfliihrerin vertraglich
zugesichert worden und entspricht der bisherigen branchentblichen Praxis. Zur Vermeidung von
Nachieilen bei der Besetzung von Geschéaftsfiihrerpositionen ist eine solche Versicherung
erforderlich.
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Ziff. 6.2.1 Abschlussprifung

Der Jahresabschluss 2021 der MedUniServ GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der
Gesellschafterin und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum Kain
(ASR) von der PWC PricewaterhouseCoopers Wirtschaftsprufungsgeselischaft geprift. Von der
Unabhangigkeit dieser Priofungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten
hat sich die MedUniServ GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kdln (ASR) im
Vorfeld der Beauftragung Gberzeugt. Auf eine Erkldrung in schrifticher Form wurde daher auch
fur die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Koln, 25. Januar 2022

MedUniServ GmbH

Anke Lifge ﬂ




Public Corporate Governance Report fiir das Jahr 2021

MVZ-Kbln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH

- Geschaftsfiihrung -

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance
Kodex erarbeitet und wird als MaBstab guter, transparenter und vertrauensvoller Unterneh-
mensfiihrung und -liberwachung verstanden. Er enthiit wesentliche Bestimmungen zur Leitung
und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung. Ziel ist es, die Unter-
nehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter und nachvolliziehbarer zu gestalten. Zu-

gleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance erhéht werden.

2. Filhrungs- und Uberwachungsfunktion

Alleiniger Gesellschafter der MVZ KéIn-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH ist
die Medizinisches Versorgungszentrum des Universititsklinikums K&ln gGmbH. Die Gesellschaf-
terversammlung wird von den gesetzlichen Vertretern der Medizinisches Versorgungszentrum
des Universitatsklinikums Kéln gGmbH wahrgenommen. Beide Geschéftsfiihrer der Gesellschaf-

terin sind jeweils gemeinsam zur Vertretung ermachtigt.
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Die Geschiftsfilhrung der MVZ KdIn-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH be-
stand im Jahr 2021 aus drei gesamtvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrern.

Die Zustandigkeiten der Gesellschafterversammlung und der Geschiftsfilhrung ergeben sich
zum einen aus dem GmbH-Gesetz und zum anderen aus dem Gesellschaftsvertrag der MVZ

KéIn-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH.

Die MVZ Kéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH ist eine medizinische Ein-
richtung der ambulanten fachérztlichen Versorgung. Die Gesellschaft betreibt ein medizinisches

Versorgungszentrum mit einer Arztlichen Leitung an der Spitze.

Von insgesamt vier Flihrungspositionen (Geschaftsfiihrer inkl. drztlicher Leitung des MVZ, Ge-
schaftsbereichsleitung) sind zwei Positionen mit einer Frau besetzt.

3. Entsprechungserkldrung

Die Geschaftsfihrung der MVZ K&ln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH er-
klart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktu-

ellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten Ausnahmen entspro-

chen wurde und wird.
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Ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5

Geschéftsordnung

Eine Geschiftsordnung, die die Geschiftsbereiche der drei Geschaftsfiihrer regelt, existiert
nicht. Die drei Geschaftsfilhrer sind gemeinschaftlich fiir die Geschifte der Gesellschaft verant-

waortlich.

Ziff. 3.1.3
Dauer der Bestellung

Ein Geschaftsfiihrer, der die Geschéfte der Gesellschaft im maRgeblichen Berichtszeitraum
fiihrte, ist — vorbehaltlich einer etwaigen Abberufung durch die Gesellschafterversammlung —
seit dem 01.04.2017 unbefristet bestellt. Ein weiterer Geschiftsfilhrer wurde zum 01.06.2020
unbefristet bestellt. Die Geschiftsfilhreranstellungsvertrige — abgeschlossen mit der UKK Ma-
nagement GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft des Universititsklinikums Kéin
(ABR) — sind marktiiblich auf fiinf Jahre befristet. Die dritte Geschaftsfiihrerin wurde zum
01.06.2021 unbefristet bestellt, nach dem der bis dahin als dritter Geschiftsfiihrer die Ge-
schéfte der Gesellschaft Verantwortende zum 31.05.2021 auf eigenen Wunsch abberufen
wurde. Der Geschaftsfilhreranstellungsvertrag ist mit der MVZ Kéln-Neumarkt Medizinisches
Versorgungszentrum GmbH geschlossen und hat ebenfalls eine befristete Laufzeit von fiinf Jah-

ren, beginnend ab dem 01.06.2021.
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Ziff. 3.6.2 und 4.8.2
D & O - Versicherung

Die Téatigkeit der Mitglieder der Geschaftsfihrung und der Gesellschafterversammlung ist auf-
grund der branchenspezifisch sehr hohen Haftungsrisiken durch eine von der Gesellschaft fi-
nanzierte Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung abgesichert. Diese Haftpflichtversiche-
rung enth3lt unter bestimmten Umstinden auch ein D&O0 Versicherung fiir die Mitglieder der

Geschaftsfiihrung und der Gesellschafterversammlung ohne Selbstbehalt.

Koln, 01.02.2022

cC

Sebastian Czerny F'rlv.-Duf Dr.med.. Manuel Hermann Dr.med,Sara’Frir. von deg/Rbpp

Geschaftsfithre Geschéftsfihrer Geschaftsfihrerin
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Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Koéln

Corporate Governance Bericht 2021

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Kéln GmbH

Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW oder Kodex — mit
Stand vom 19.03.2013 enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes NRW sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfithrung und -Gberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes NRW als Anteilseigner klarer zu fassen.

Das Universititsklinikum K&ln ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR). Die MVZ Oberberg und Siegen des
Universititsklinikums Kéln GmbH wurde am 13.08.2015 als hundertprozentige Tochtergesellschaft des
Universitdtsklinikums Kdln ASR gegriindet. Die Beachtung der Regelungen des Corporate Governance Kodex
des Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums
Kéln GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen:

»Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils giiltigen Fassung zu beachten.
Die Gesellschaft hat jdhrlich zu erkldren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird.
Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvoliziehbar zu begriinden. Die Erkldrung ist als
Teil des Corporate Governance Berichts zu verdffentlichen.”

Die Verdffentlichung des Berichtes erfolgt fiir die Tochtergesellschaft Giber das Universitatsklinikum Kéln.

Die Gesellschaft war im Jahr 2021 ausschlieRlich auf das Fachgebiet Pathologie ausgerichtet.

Geschaftsfiihrung

Organe der Gesellschaft sind die Geschiftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschaftsfiilhrung sowie die Befugnisse der Geschaftsfihrung
sind irn Gesellschaftsvertrag verankert.

Als Geschiftsfihrer des MVZ Oberberg und Siegen des Universit3tsklinikums Kbln GmbH waren im
Berichtszeitraum 2021 bestellt Herr Dr. Alexander Adam, Frau Dr. Daniela Hommel (bis zum 24.05.2021) und
Herr Sebastian Czerny (ab 15.06.2021). Die Gesellschaft wird gemeinschaftlich durch zwei Geschéftsfiihrer
vertraten.

Von zwei Filhrungspositionen (Geschaftsflhrer) sind aktuell beide Positionen mit Mannern besetzt.

MVE Qberberg und Siegen des Universitdisklinikums Kéln GmbH
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Oberberg und Siegen
des Universitdtsklinikums Kdin
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Uberwachungsorgan

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammiung. Die
Gesellschafterversammiung ist fir alle Angelegenheiten zustindig, die nicht den Geschaftsfiihrern
iibertragen sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese Fille im Gesellschaftsvertrag definiert.

Alleiniger Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist die Univer-
sititsklinikum K&ln ABR, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof.
Dr. Edgar Schémig, sowie den Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Kaufmannischen Direktor, Herrn
Damian Grittner.

Zusammenwirken von Geschiftsfithrung und Uberwachungsorgan

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschéftsfiihrung sowie die Befugnisse der Geschaftsfiihrung
sind im Gesellschaftsvertrag verankert. Die Gesellschafterversammiung ist fir zlle Angelegenheiten
zustiindig, die nicht den Geschéftsfilhrern Gbertragen sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese
Félle im Gesellschaftsvertrag definiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Geschaftsfihrung hat innerhalb der durch § 264 Abs. 1 HGE bestimmten Frist fiir das vergangene Ge-
schéftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht unter Beriicksichtigung der filr ihren Unternehmensge-
genstand ggf. geltenden spezialgesetzlichen Regelungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzu-
stellen. Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Wirtschaftsfiihrung werden wvon einem
Wirtschaftspriifer gepriift.

Mit der Durchfithrung der freiwilligen Jahresabschlusspriifung des Geschaftsjahres 2021 fiir die MVZ Ober-
berg und Siegen des Universitétsklinikums Kéln GmbH wurde analog zum Universitatsklinikum Kéin die Price-
waterhouseCoopers GmbH (PwC) Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt.
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Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2021

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH

Die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitétsklinikums Kéln
GmbH erkldren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen im Wesentlichen entsprochen wurde und wird. Im Folgenden wird auf die Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW eingegangen, von denen die MVZ Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Kéln GmbH im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit — gegenwdrtig noch bzw. auch wei-
terhin begriindet — abweicht:

Ziff. 3.2: Dauer der Bestellung der Geschiftsleitung

Als Geschaftsfiihrer des MVZ Oberberg und Siegen des Universititsklinikums Kdln GmbH waren im
Berichtszeitraum 2021 bestellt Herr Dr. Alexander Adam, Frau Dr. Daniela Hommel (bis zum 24.05.2021) und
Herr Sebastian Czerny (ab 15.06.2021). Die Gesellschaft wird gemeinschaftlich durch zwei Geschaftsfiihrer
vertreten.

Die Geschaftsfihrer der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH Herr Dr. Adam und
Frau Dr. Hommel sind bzw. waren in ihrer hauptamtlichen Tatigkeit in leitenden Positionen am Universitdtskli-
nikum Kéln unbefristet angestellt. Eine zusatzliche, befristete vertragliche Regelung zur Geschaftsfiihrung
existiert/e fir beide Geschéaftsfiihrer.

Der Geschaftsfiihrer Herr Sebastian Czerny wurde unbefristet bestellt. Der Geschaftsfihreranstellungsvertrag
- abgeschlossen mit der UKK Management GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Allein-
gesellschafterin — ist marktiblich auf finf Jahre befristet.

Grundsatzlich obliegt die Bestellung und Abberufung der Geschiftsfilhrer der Gesellschafterversammlung
und ist {iber diese jederzeit méglich.

Ziff. 3.3.3: Aufgaben und Zustindigkeiten

Das Risikomanagement und Risikocontrolling wird durch die Vorgaben und das Berichtswesen an das Univer-
sitdtsklinikum Kodln abgedeckt. Die angemessene Wahrnehmung dieser Aufgaben ist damit durch die Mutter-
geselischaft Universitatsklinikum Kéln sichergestelit.
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Ziff. 3.4.1 und 3.4.2: Vergiitung der Geschaftsleitung

Herr Dr. Alexander Adam erhalt fiir seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer des MVZ Oberberg und Siegen des Uni-
versitdtsklinikums K&ln eine fixe Verglitung. Ein variabler Anteil und eine damit verbundene Zielvereinbarung
sind nicht vereinbart.

Der die Geschaftsfiihrung des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Koln GmbH umfassende
Anstellungsvertrag von Frau Dr. Hommel beim Universititsklinikum K&ln sah abweichend vom Public Corporate
Governance Kodex eine Zielvereinbarung spétestens im 1. Quartal des Geschdftsjashres wor. Die
Bemessungsgrundlage betrug abweichend vom Public Corporate Governance Kodex ein Jahr.

Mit Blick auf die Anstellung der Geschaftsfithrer Dr. Adam und Dr. Hommel bei der Muttergasellschaft
Universitatsklinikum Kéln wurden abweichend vom Corporate Governance Kodex keine Regelungen zu Cap
und Abfindungs-Cap getroffen.

Ziff. 4.2.4: Uberwachungsorgan

GemiR dem Corporate Governance Kodex sollen das Uberwachungsorgan und seine etwaigen Ausschilsse
regelmaRig die Qualitdt und Effizienz ihrer Tatigkeit iberpriifen und die Umsetzung der hierzu von ihm be-
schlossenen MaRnahmen Gberwachen. Dies erfolgt im Fall der MVZ Oberberg und Siegen des Universitétskli-
nikums Kéln GmbH einerseits durch Austausch zwischen der Geschiftsfilhrung der MVZ Oberberg und Siegen
des Universitdtsklinikums Koln GmbH und der Gesellschafterin als auch in der Gesellschafterversammlung.

Ziff. 4.3: Vorsitzendes Mitglied des Uberwachungsorgans

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
tétsklinikum Koln ASR, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof.
Dr. Edgar Schémig, sowie den Kaufmannischen Direktor, Herrn Damian Griittner.

Ziff. 4.4: Bildung von Ausschiissen
Fir die MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums K&ln GmbH ist aufgrund der geringen Gréie des
Unternehmens kein Ausschuss gebildet worden.

Ziff. 4.5.1:
Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.5.1, dass sich das Uberwachungsorgan zu jeweils mindestens 40 % aus An-
gehérige beider Geschlechter zusammensetzt. Des Weiteren wird empfohlen, dass die auf Veraniassung des
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Landes gewihlten oder entsandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als finf Man-
date in Uberwachungsorgangen gleichzeitig wahrnehmen sollen.

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitétsklinikums K&ln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum Koln, vertreten durch den Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden, Herrn Univ-Prof. Dr.
Edgar Schémig, sowie den Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Kaufm3nnischen Direktor, Herrn
Damian Griittner. Beide Positionen sind somit derzeit von Mi3nnern besetzt. Die Personen des Arztlichen Di-
rektors und des Kaufmannischen Direktors sind in allen Tochtergesellschaften des Universititsklinikums K&ln
in den Uberwachungsorganen eingesetzt.

Ziff. 5.2: Corporate Governance Bericht

Die Achtung des Corporate Governance Kodex des Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag der MVZ
Oberberg und Siegen des Universititsklinikums Kéln GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen: ,Der Public
Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils giiltigen Fassung zu beachten. Die Gesell-
schaft hat jghrlich zu erkldren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird. Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erklarung ist als Teil des Corporate
Governance Berichts zu verdffentlichen.” Die Verdffentlichung des Corporate Governance Berichts des MVZ
Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH erfolgt durch das Universitdtsklinikum Kain.

Ziff. 6.2: Abschlusspriifung

Die Auswahl der PwC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fir die freiwillige Jahresabschlusspriifung fir das
Geschéftsjahr 2021 erfolgte auf Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses gem&R Entscheidung des Universi-
tatsklinikums Kéln fiir die PwC GmbH.

Kbln, 22.02.2022

-5

C ¢

=
Dl’r. Sebastian Czerny
Geschd hrer MVZ Oberberg und Siegen Geschiftsfihrer MVZ Oberberg und Siegen
des Universitdtsklinikums Kéln GmbH des Universitdtsklinikums Kdln GmbH
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Public Corporate Governance Report fiir das Jahr
2021

Medizinisches Versorgungszentrum des Universitdtsklinikums Kéln gGmbH

-Geschaftsfihrung-

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Marz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des
Landes NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate
Governance Kodex erarbeitet und wird als MaRstab guter, transparenter und vertrau-
ensvoller Unternehmensfiihrung und -liberwachung verstanden. Da das Universitatskli-
nikum Kdln als Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) Gesellschafterin (100%) der Medizini-
sches Versorgungszentrum des Universitatsklinikums Kéln gGmbH ist, findet der Public
Corporate Governance Kodex des Landes NRW (vgl. Ziff. 1.2.1 lit. c) Anwendung. Ziel ist
es, die Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparenter und nachvollziehbarer
zu machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw. Beteiligter klarer zu fassen.

Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance erhdht werden.

2. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Alleiniger Gesellschafter der Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatsklini-
kums Koln gGmbH ist das Universitatsklinikum Kéln (AGR). Die Gesellschafterversamm-
lung wird von den gesetzlichen Vertretern des Universitatsklinikums Kéln, dem Vor-
standsvorsitzenden und Arztlichen Direktor sowie dem Kaufmannischen Direktor und

stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden, wahrgenommen.
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Die Geschéaftsfihrung der Medizinisches Versorgungszentrums des Universitadtsklini-
kums K&ln gGmbH bestand im Jahr 2021 aus zwei Geschéftsfihrern, die die Gesellschaft

jeweils gemeinsam vertraten.

Die Zustandigkeiten der Gesellschafterversammlung und der Geschiftsfiihrung ergeben
sich zum einen aus dem GmbH-Gesetz und zum anderen aus dem Gesellschaftsvertrag

der Medizinisches Versorgungszentrum des Universitdtsklinikums Kéln gGmbH.

Die Medizinisches Versorgungszentrum des Universitdtsklinikums K6In gGmbH ist eine
medizinische Einrichtung der ambulanten facharztlichen Versorgung. Sie gliedert sich in
vier sozialrechtlich eigenstandige Medizinische Versorgungszentren (MVZ | bis IV) mit

jeweils einer Arztlichen Leitung an der Spitze.

Von insgesamt zwélf Filhrungspositionen (Geschiftsfiihrer, Arztliche Leitungen, Ge-
schaftsbereichsleitungen) sind sechs Positionen mit Frauen besetzt.

3. Entsprechungserkldrung

Die Geschéftsfiihrung der Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatsklinikums
Kéln gGmbH erklart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Lan-

des NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend

genannten Ausnahmen entsprochen wurde und wird.
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Ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5

Geschaftsordnung

Eine Geschiftsordnung, die die Geschiftsbereiche der zuletzt zwei Geschaftsfuhrer re-
gelt, existiert nicht. Die zwei Geschiftsfiihrer sind gemeinschaftlich fir die Geschéafte

der Gesellschaft verantwortlich.

Ziff. 3.1.3

Dauer der Bestellung

Ein Geschaftsfiihrer, der die Geschéafte der Gesellschaft im maRgeblichen Berichtszeit-
raum fiihrte, ist — vorbehaltlich einer etwaigen Abberufung durch die Gesellschafterver-
sammlung — seit dem 01.04.2017 unbefristet bestellt. Der zweite Geschéaftsfiihrer wurde
zum 01.01.2018 unbefristet bestelit. Die Geschaftsfihreranstellungsvertrige — abge-
schlossen mit der UKK Management GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesell-

schaft der Alleingesellschafterin — sind marktiiblich auf fiinf Jahre befristet.

Ziff. 3.6.2 und 4.8.2
D & O — Versicherung

Die Tatigkeit der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und der Gesellschafterversammiung
ist aufgrund der branchenspezifisch sehr hohen Haftungsrisiken durch eine von der Ge-
sellschaft finanzierte Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung abgesichert. Diese
Haftpflichtversicherung enthalt unter bestimmten Umstanden auch eine D&0 Versiche-
rung fiir die Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie der Gesellschafterversammliung

ohne Selbstbehalt.
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Radiologisches Zentrum
am Universitatsklinikum Kéln
GmbH

Public Corporate Governance Report fur das Jahr 2021

RZK Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH

- Geschaftsfiihrung -

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance
Kodex erarbeitet und wird als MaBstab guter, transparenter und vertrauensvoller Unterneh-
mensfihrung und -liberwachung verstanden. Da das Universitdtsklinikum Koln als Anstalt 6f-
fentlichen Rechts (AOR) Gesellschafterin (60%) der RZK Radiologisches Zentrum am Universi-
tatsklinikum Kéln GmbH ist, findet der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW
(vgl. Ziff. 1.2.1 lit. c) Anwendung. Ziel ist es, die Unternehmensfilhrung und -liberwachung trans-
parenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw. Be-
teiligter klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance er-

hoht werden.

2. Fithrungs- und Uberwachungsfunktion
Gesellschafter der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Koln GmbH ist das Univer-

sitdtsklinikum Kéln (AGR) (60 % der Gesellschaftsanteile) sowie Herr Dr. med. Dipl. Phys. Johann

losef Jennissen, der weitere 40 % der Gesellschaftsanteile hilt. Die Gesellschafterversammiung
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Radiologisches Zentrum
am Universitdtsklinikum Kaln
GmbH

wird von den gesetzlichen Vertretern des Universitatsklinikums Koln, dem Vorstandsvorsitzen-
den und Arztlichen Direktor sowie dem Kaufmannischen Direktor und stellvertretenden Vor-

standsvorsitzenden, sowie Herrn Dr. med. Dipl. Phys. Johann Josef Jennissen wahrgenommen.

Die Geschaftsfihrung der RZK Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH be-
stand im Jahr 2021 aus drei Geschéftsfiihrern, von denen jeweils zwei gemeinschaftlich zur Ver-

tretung der Gesellschaft ermichtigt waren.

Die Zustindigkeiten der Gesellschafterversammlung und der Geschaftsfiihrung ergeben sich
zum einen aus dem GmbH-Gesetz und zum anderen aus dem Gesellschaftsvertrag der RZK Ra-

diologisches Zentrum am Universitdtsklinikum K&éln GmbH.

Gegenstand der RZK Radiologisches Zentrum am Universitdtsklinikum Kéln GmbH ist der Be-
trieb und die Vermietung von medizinischen Gerdten sowie die Einbringung von Dienstleistun-

gen im Zusammenhang mit der Vermietung medizinischer Gerate.

Von insgesamt vier Fiihrungspositionen (Geschéaftsfiihrer, Geschaftsbereichsleitung) ist eine Po-
sition mit einer Frau besetzt.

3. Entsprechungserkldrung

Die Geschaftsfiihrung der RZK Radiologisches Zentrum am Universitdtsklinikum Kéln GmbH er-
klart gem3R Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktu-

ellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten Ausnahmen entspro-

chen wurde und wird.
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Radiologisches Zentrum
am Universitdtsklinikum Kéln
GmbH

Ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5

Geschéftsordnung

Eine Geschiftsordnung, die die Geschaftsbereiche der drei Geschéaftsfithrer regelt, existiert
nicht. Die drei Geschaftsfiihrer sind gemeinschaftlich fiir die Geschifte der Gesellschaft verant-

wortlich.

Ziff. 3.1.3

Dauer der Bestellung

Ein Geschiftsfilhrer, der die Geschifte der Gesellschaft im maRgeblichen Berichtszeitraum
fiihrten, ist — vorbehaltlich einer etwaigen Abberufung durch die Gesellschafterversammiung -
seit dem 01.04.2017 unbefristet bestellt. Ein weiterer Geschaftsfuhrer ist seit dem 01.06.2020
unbefristet bestellt. Die Geschéftsfiihreranstellungsvertrage — abgeschlossen mit der UKK Ma-
nagement GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft des Universitdtsklinikums Kdin
— sind marktiiblich auf fiinf Jahre befristet. Der dritte Geschaftsfiihrer wurde bereits 2009 un-
befristet bestellt. Der Geschiftsfilhreranstellungsvertrag mit der Radiologisches Zentrum am
Universititsklinikum Kéln GmbH wurde zuletzt mit Wirkung zum 01.01.2018 verlangert und

dessen Laufzeit ebenfalls auf fiinf Jahre befristet.

Ziff. 3.6.2 und 4.8.2
D & O - Versicherung

Die Tatigkeit der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und der Gesellschafterversammlung ist auf-
grund der brancheniiblich sehr hohen Haftungsrisiken durch eine von der Gesellschaft finan-
zierte Vermogensschadenhaftpflichtversicherung abgesichert. Diese Haftpflichtversicherung
enthalt unter bestimmten Umstdnden auch ein D&O Versicherung fiir die Mitglieder der Ge-

schiftsfiihrung und der Gesellschafterversammlung ohne Selbsthehalt.
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1. Einleitung

Am 13. Marz 2013 hat die Landesregierung den Public Corporate Governance Kodex des
Landes NRW - PCGK NRW oder Kodex — beschlossen. Der Kodex enthalt wesentliche Best-
immungen zur Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des Landes Nord-
rhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter und nachvoll-
ziehbarer zu machen und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer
zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fUr eine gute Corporate Governance erhéht werden.

T
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2. Allgemeines

Die Gesellschafterversammliung der SterilGut GmbH vom 21.04.2016 hat die Erganzung des
Gesellschaftsvertrages um einen neuen § 15 beschlossen, in dem die Verpflichtung zur Ein-
haltung des Public Corporate Governance Kodex formuliert wird.

Gegenstand der SterilGut GmbH ist die Sterilgutversorgung von Krankenhausern und Kliniken,
insbesondere des Universitatsklinikums Kaéin.

Gesellschafterin der SterilGut GmbH ist das Universitatsklinikum Kéln A6R, das 50 % der Ge-
sellschaftsanteile halt sowie die MedUniServ GmbH, die weitere 50 % der Gesellschaftsanteile
hélt. Die MedUniServ GmbH ist ihrerseits eine hundertprozentige Tochtergesellschaft des Uni-
versitatsklinikums Kaln.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich Gber die Corpo-
rate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Be-
standteil des Berichts habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde und werde den
Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine Darstellung zu den jeweili-
gen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder der Geschéftsleitung und
des Uberwachungsorgans, sowie der Personen mit Fihrungsfunktionen zu umfassen. Wenn
von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begrinden.

Die Geschaftsfihrer der SterilGut GmbH sind mannlich. In den weiteren Flhrungsfunktionen
arbeiten 6 weibliche und 2 mannliche Personen.

SterilGut GmbH Uniklinik K&ln e
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3. Geschaftsfuhrung

Mit Wirkung zum 01.01.2018 stellt die UKK-M die Geschéftsfihrung der SterilGut GmbH durch
Herrn Pascal Gromm. Der zugleich zu den Geschéftsfilhrern der UKK-M bestellt wurde, siehe
(Geschaftsbesorgung). Ab dem 01. Juni 2018 trat Herr Christian Jager seine Tatigkeit als kauf-
mannischer Geschaftsfihrer an.

Die Geschéftsfihrer vertreten sich gegenseitig.
Ziffer 3.4.2

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW werden die mit dem Geschéftsfiihrer ver-
einbarten variablen Vergitungsbestandteile nicht auf Basis einer mehrjdhrigen Bemessungs-
grundlage abgeschlossen, sondern basieren auf jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Zielen
fir das jeweilige Geschéaftsjahr.

Ziff. 3.6.2

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergitung des Geschéaftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen
erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen ab-
gewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist dem Geschaftsflhrer fir seine Tatigkeit vertrag-
lich zugesichert worden und entspricht der bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur Vermei-
dung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschaftsfuhrerposten ist eine solche Versiche-
rung daher erforderlich.

SterilGut GmbH Uniklinik K&ln
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4. Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterinnen der SterilGut GmbH, das Universitatsklinikum Kéln A6R und die
MedUniServ GmbH (Oberwachen nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschéaftsfuhrung,
unterstitzen sie mit Rat und férdern die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin
Universitatsklinikum Kéln wird vertreten durch:

¢ Herrn Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor
« Herrn Dipl.-Kfm. Damian Griittner, Kaufmannischer Direktor ab 01.04.2019

Die Gesellschafterin MedUniServ GmbH wird vertreten durch
* Frau Anke Litzenkirchen, Geschéaftsfihrerin der MedUniServ GmbH

Die Uberwachung aller Vorgange in der Gesellschaft erfolgt durch regelmafRige Kommentie-
rungen in Form von Quartalsberichten an das Universitatsklinikum Kéln ASR. Des Weiteren
finden regelmalige Besprechungstermine mit der Pflegedirektion und dem Kaufmannischen
Direktor, der UKK-M, sowie dem Controlling und der Buchhaltung des Universitatsklinikums
Kdin statt.

SterilGut GmbH Uniklinik Kéln
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5. Jahresabschluss

Die Vertreter/-innen der Gesellschafterinnen haben in der Gesellschafterversammlung am
05.07.2021 beschlossen, dass fiir die Prifung des Jahresabschlusses 2021 die Wirtschafts-
priafungsgesellschaft PwC GmbH (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Moskauer Str. 19, 40227 Disseldorf) bestellt wird.
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6. Unterschriftenspiegel:

Vorname, Nachname Position Datum Unterschrift

Pascal, Gromm Geschaftsfuhrung | 25.01.2022 | —
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-

Christian, Jager Geschaftsfuhrung | 25.01.2022
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Corporate Governance Bericht 2021
der Geschaftsfilhrung der
Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH

Public Corporate Govemance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13.03.2013 den Public Governance Kodex des Landes NRW beschlossen.
Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate Govemance Kodex erarbeitet und wird
als Malstab guter, transparenter und vertrauensvoller Untemehmensfiihrung und —iberwachung
verstanden.

Gesellschafter der Universitatsklinikum Koin Reinigungs GmbH ist das Universitatsklinikum Kdln (AGR).
Aus diesem Grund findet der Landeskodex auch auf den Geschéftsbetrieb der Universitatsklinikum Kaln
Reinigungs GmbH Anwendung. Der Public Corporate Govemance Kodex des Landes NRW wird in
seiner akiuellen Fassung beachtet und die Geschaftsflihrung erklart jahrlich, dass den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde und wird.

Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, wird dieses nachvollziehbar begriindet. Die Erklarung
wird als Teil des Corporate Govemnance Berichts verdffentlicht. Der Corporate Governance Bericht wird
im Rahmen einer Jahresabschlusspriifung vom Wirtschaftspriifer mit gepriift und im elektronischen
Handelsregister veriffentlicht.

Die Gesellschafterversammlung vom 21.04.2016 hat die Erganzung des Gesellschaftsvertrages um die
Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex beschlossen.

Die Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH ist ein Reinigungsdienstieister, der im Wesentlichen

Reinigungsdienstleistungen fiir das Universitatsklinikum Kdln (ASR) und deren Tochtergesellschaften
durchfiihrt. In geringem MaRe werden auch Auftrdge externer Auftraggeber, die auf dem Gelande der
Uniklinik tatig sind, ausgefihrt.

2. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Die Geschaftsfuhrung der Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH besteht aus einem
einzelvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer, Herrn Robert Schmidt. Die Geschéftsfiihrung fiihrt die
Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Geschaftsfiihrung ergeben sich zum einen aus dem GmbH-
Gesetz und dariiber hinaus aus dem Gesellschaftsvertrag der Universitatsklinikum Kdln Reinigungs
GmbH und dem Geschaftsfihreranstellungsvertrag.

Einzige Gesellschafterin der Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH ist das Universitatsklinikum

Koln (AGR). Die Gesellschafterin (iberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschéftsfiihrung,
unterstiitzt sie und fordert die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin wird vertreten durch:
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- Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor
- Damian Griittner, Kaufmannischer Direktor

Die Gesellschafterversammiung wird derzeit vom Geschéftsfilhrer der Universitatsklinikum Kéin
Reinigungs GmbH, dem Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden des Universitatsklinikums Kéin
(AGR) sowie dem Kaufménnischen Direktor des Universitatsklinikums Kéin (AGR) wahrgenommen.

3. Anteile beider Geschlechter bei Personen mit Fiihrungsfunktionen

Die Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH beschaftigt des Weiteren fiinf weibliche und einen
mannlichen Beschaftigte/n in der Stabsstelle Qualitatsleitung, drei ménnliche Bereichsleitungen, 12
Objektleitungen, davon vier Frauen und acht Ménner.

4. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Universitatsklinikum Koln Reinigungs GmbH wird seit dem Jahr 2021 auf
Grundlage eines Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzem-Muttergesellschaft Universitatsklinikum
Kéln (AGR), in dem auch das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen vertreten ist, von der PWC PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriif-
gesellschaft gepriift.

Entsprechenserkldrung

Die Geschaftsfiihrung erklart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1. Geschaftsfilhrung / Geschlechterverteilung

Ziff. 3.1.3

Die Geschaftsfiihrung der Universitétsklinikum Koin Reinigungs GmbH besteht aus einer ménnlichen
Person. Wesentliche Handlungen der Geschaftsfiihrung bediirfen der vorherigen Zustimmung des
Vorstands der Universitatsklinik Kéln AR, sodass die Uberwachung seitens der Gesellschafterin
sichergestellt ist. Der Geschaftsfiihrer ist seit 2011 im Amt, eine Neubesetzung ist derzeit nicht
vorgesehen.

Ziff. 3.1.2.

Die Verpflichtungen der Geschaftsfiihrung sowie die Grenzen der Befugnisse ergeben sich aus dem
Gesellschaftsvertrag und dem Geschaftsfilhreranstellungsvertrag. Zudem besteht die Geschéftsfiihrung
nur aus einer Person. Aus diesen Griinden besteht aus Sicht der Gesellschaft keine Notwendigkeit fiir
den Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung.

Ziff. 3.3.4

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschaftsfiihrung bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Untemehmen
eine angemessene Beriicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anstreben. Der Anteil von
Frauen in den Fihrungsfunktionen betragt zurzeit 43%.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergiitung
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Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. In der UKR GmbH basiert der variable Vergiitungsbestandteil der Geschaftsfihrung
demgegeniiber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir das Geschaftsjahr.

Ziff, 3.6.2 D & O - Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedemn der
Geschaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrichen
Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten
Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt
dieser Versicherung ist des Geschéftsfiihrers vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschaftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 5.2
Die Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH erstellte fiir das Geschéftsjahr 2016 erstmals einen
Corporate Governance Bericht, dessen Verdffentlichung im elekironischen Bundesanzeiger erfolgt.

Ziff. 6.2.1. Unabhangigkeit der Jahresabschlusspriifer

Nach Ziff. 6.2.1 soll das Uberwachungsorgan eine Erkldrung der vorgesehenen Jahresabschlusspriifer
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen den Jahresabschlusspriifern und ihren bzw. seinen Organen einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an dessen
Unabhangigkeit begriinden kénnen.

Die Erkldrung soll sich ebenfalls darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen
Geschaftsjahr andere Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor,
erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vereinbart sind. Die Erkldrung der vorgesehenen
Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen Abschlusspriifers soll zu den Geschaftsakten

genommen werden.

Der Jahresabschluss der Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH wird seit dem Jahr 2021 auf
Grundlage eines Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzem-Muttergesellschaft Universitatsklinikum
Koln (ASR), in dem auch das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen vertreten ist, von der PWC PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirschaftspriifgesellschaft gepriift.

Von der Unabhéngigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von

Interessenskonflikten hat sich die Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH bzw. der Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums Koin (AGR) im Vorfeld der Beauftragung iiberzeugt. Auf eine Erklarung in
schriftlicher Form wird daher verzichtet.

Kaln, den 14.02.2022

P

Robert Schmidt
Geschéftsfiihrer
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Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2021 der

UniReha GmbH

Die Geschéftsfilhrung der UniReha GmbH erklért, dass den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen im Wesentlichen
entsprochen wurde und wird. Im Folgenden wird auf die Empfehlungen des Kodex
eingegangen, von denen die Gesellschaft im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeiten —
gegenwartig noch bzw. auch weiterhin begriindet — abweicht:

zu 3.1.2 Die Durchfiihrung sowie Beschrankungen der Geschaftsfiihrung sind im
Gesellschaftsvertrag sowie im Geschéftsfihreranstellungsvertrag
niedergelegt. Daher besteht bisher aus Sicht der Gesellschafter keine
Notwendigkeit fiir weitergehende Regelungen im Rahmen einer eigens
dafiir geschaffenen Geschiftsordnung.

zu 3.1.3 Die Geschéftsfiihrung der UniReha GmbH besteht aus zwei mannlichen
Personen. Die Offenheit der Gesellschaft gegeniiber weiblichen
Fithrungskréften wird auf der nichsten Fiihrungsebene jedoch sehr
deutlich. Hier liegt der Anteil bei Giber 66%. Insofern kann bestdtigt werden,
dass keinerlei Vorbehalte gegeniiber weiblichen Filhrungskriften bestehen.

zu 3.2 Die Bestelldauer von Geschaftsfiihrern betragt bei der UniReha GmbH
einheitlich fiinf Jahre. Dies gilt auch fir Erstbestellungen. Da es sich hierbei
um eine brancheniibliche Dauer handelt, erscheint dieses Vorgehen als
notwendig. Durch ein Abweichen in Form einer verkiirzten Erstbestellung
muss mit Nachteilen bei der Auswahl und Berufung geeigneter
Geschéftsfiihrer:innen gerechnet werden.

zu 3.4.2 Die Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern der Geschiftsleitung
beinhalten bisher nur einjéhrige, keine mehrjahrigen Ziele. Die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ist jedoch durch die im
Geschaftsfihreranstellungsvertrag verankerte, jederzeitige
Eingriffsméglichkeit der Gesellschafter in die laufende Geschaftsfiihrung
gewahrt.



Empfehlung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,,Mangel” in der
Unternehmensfiihrung oder -tiberwachung” hinweise. Vielmehr kénne dies im Einzelfall
sogar sinnvoll sein, miisse jedoch transparent dargestellt werden.

Allgemeines

Die UniReha GmbH (bis 2011 Medifitreha GmbH) ist ein Unternehmen der Prévention und
Rehabilitation. Neben der therapeutischen Versorgung der stationiren Patienten der
Uniklinik Kéln betreibt sie mehrere Therapiepraxen (Physiotherapie, Ergotherapie,
Logopéadie) und Rehabilitationseinrichtungen im Kélner Stadtgebiet.

Die Gesellschafterin der UniReha GmbH, die Universitatsklinikum Koéln (ASR), hdlt 100% des
Stammkapitals. Die Vertreter der Gesellschafterin sind der Arztliche Direktor und
Vorstandsvorsitzende, Herr Univ.-Prof. Dr. med. Edgar Schémig sowie der Kaufmannische
Direktor und stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Herr Dipl.-Kfm. Damian Griittner. Die
Gesellschafter stellen gleichzeitig das Uberwachungsorgan der UniReha GmbH bzw. ihrer
Geschéftsfuhrung dar.

Als Geschaftsfiihrer der UniReha GmbH im Geschéftsjahr 2021 sind Herr Prof. Dr. med.
Eckhard Schénau sowie Herr Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Benjamin Gauger bestellt. Beide
Geschaftsfihrer sind gemeinsam vertretungsberechtigt.

Die Universitatsklinikum Koln (AGR) bestellt jedes Jahr konzerneinheitlich ein renommiertes
Wirtschaftspriifungsunternehmen zur Priifung der Jahresabschliisse aller
Konzerngesellschaften. Dieser Priifung unterzieht sich auch die UniReha GmbH. Durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 05.07.2021 wurde die
PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriiffungsgesellschaft AG mit der Priifung des
Jahresabschlusses des Geschaftsjahres 2021 beauftragt.
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Zu 3.4.5

zu 3.6.2

zu 4.4.2

zu 4.4.3/4.5.1

Koln, 21.02.

Die nachtragliche Anpassung der Erfolgsziele ist derzeit ausschlieflich
méglich, wenn Verdnderungen eintraten, auf die die Geschéftsleitung
keinerlei Einfluss hatte.

Die derzeitigen Geschaftsfiihreranstellungsvertrdge beinhalten kein
Abfindungs-Cap. Eine etwaige Abfindung wiirde sich jedoch im tblichen
Rahmen bewegen und somit aller Voraussicht nach nicht die Empfehlung
von zwei Jahresvergiitungen Ubersteigen.

Die Geschaftsfilhrer haben einer Offenlegung ihrer Beziige miindlich
zugestimmt. Eine schriftliche Fixierung in den Dienstvertragen existiert
derzeit noch nicht.

Die derzeit auf Konzernebene abgeschlossene D&0-Versicherung sieht
keinen Selbstbehalt vor. Dies ist durchaus brancheniiblich und wird zur
Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschaftsleitungsposten beibehalten werden.

Aufgrund der GréRe des Uberwachungsorgans (zwei Mitglieder) ist die
Bildung von Ausschiissen nicht notwendig.

Da aufgrund der GrBe der UniReha GmbH kein gesondertes
Uberwachungsorgan gebildet wurde, sondern die Gesellschafter diese
Funktion wahrnehmen, ist eine Umsetzung dieser Regelung nicht m&glich.

Prof. Dr. med. Eckhard Schénau
(Geschaftsfiihrer UniReha GmbH)
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Telefon: +49 221 478-5321
Telefax: +49 221 478-6604

anke.luetzenkirchen@uk-koeln.de

Kéln, 01.03.2022

Corporate Governance Bericht 2021 der Geschaftsfilhrung der Universitdtsklinikum Kéln Catering

GmbH

1

Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Marz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW - PCGK NRW oder Kodex — beschlossen.

Der Kodex enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfahrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -0berwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes MNordrhein-Westfalen als
Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der UKC GmbH ist die Ubernahme gastronomischer Dienstleistungen -
Patientenverpflegung, Bewirtschaftung der Cafeteria, Bewirtschaftung von Sonderveranstaltungen,
Kioskbewirtschaftung etc. — insbesondere fir das Universitatsklinikum Kain.

Der Corporate Governance Bericht 2021 wird &ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die UKC GmbH hat sich gemaR § 16 ihres Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet am
21.04.2016, dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen unterworfen,
deren alleinige Gesellschafterin das Universitatsklinikum Kéln (rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand: 19.03.2013)
empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich tber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe
insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Landes Mordrhein-Westfalen entsprochen. Der Bericht habe auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des
Uberwachungsorgans und der Geschaftsleitung sowie der Personen mit Fihrungsfunktionen zu
enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde, habe dies nachvollziehbar begrindet zu
werden. Dabei kénne auch zu Kodex Anregungen Stellung genommen werden.



UK

2. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Geschaftsfiihrun
Geschaftsfuhrerin der UKC GmbH ist Frau Anke Litzenkirchen. Die Geschaftsfahrung fahrt die

Geschéfte der Gesellschaft in  Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen
Vorgaben (z.B. Geschaftsordnung, Geschaftsfithreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan
Einzige Gesellschafterin der UKC GmbH ist das Universitatskiinikum Kdéln ASR. Die Gesellschafterin

der UKC GmbH Uberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfahrung, unterstitzt sie
durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

* Univ.-Prof. Dr. Edgar Schoémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)

+ Dipl.-Kfm. Damian Griittner (Stellvertretender Varstandsvorsitzender und Kaufmannischer
Direktor)

Transparenz
Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in &ffentlichen Unternehmen im Lande

Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in Kraft getreten ist,
wurde der Gesellschaftsvertrag der UKC GmbH entsprechend den rechtlichen Vorgaben ergénzt. Im
Anhang zum Jahresabschluss weist die Gesellschaft seitdem die erforderlichen individualisierten
Angaben und Informationen aus.

Jahresabschluss

Die Gesellschafterversammiung der UKC GmbH hat am 05.07.2021 beschlossen, fir das
Geschaftsjahr 2021 den Abschlussprifer, die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC AG, mit einer
vollumfanglichen Prifung der Gesellschaft zu beauftragen.

Die Geschaftsfihrerin der UKC GmbH ist weiblich. In den weiteren Fuhrungsfunktionen arbeiten drei
weibliche und fanf mannliche Personen.

3. Entsprechenserkldrung

Die Geschaftsfihrung der Universitatsklinikum Kdéln Catering GmbH erklart gemaf Ziffer 5.2 des
Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen
Empfehlungen hinsichtlich der Pflichten der Geschéaftsleitung (Ziffern 3, 5 und teilweise 6) mit
nachfolgend genannter Ausnahme entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 Geschéftsfilhrung

Die Geschéftsfuhrung der Universitatsklinikum Kéln Catering GmbH besteht aus einer Person. Die
Universitatsklinikum Ké&ln Catering GmbH hat dartber hinaus einen Prokuristen. Die Fuhrungsstruktur
ist ausreichend fir eine Gesellschaft dieser Gréfie (Eigenkapital: 2,5 Mio €; Umsatzvolumen: 13,3 Mio
€ per 31.12.2021).



Ziff. 3.1.2 Geschéaftsordnung anlasslich Regelung der Geschaftsverteilung

Nach Ziff. 3.1.2 soll vom Uberwachungsorgan durch eine zu genehmigende Geschéaftsordnung die
Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung geregelt sein.

Da die Geschéaftsfuhrung aus einer Person besteht, entfallt die Geschaftsordnung anldsslich der
Regelung der Geschaftsverteilung und der Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung.

Ziff. 3.3.4 Geschlechterverteilung Fuhrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschaftsfiuhrung bei der Besetzung von Filhrungsfunktionen auf Vielfalt
(Diversity) achten und eine angemessene Berlcksichtigung Angehériger beider Geschlechter
anstreben.

Der Anteil von Frauen in Fuhrungsfunktionen betragt 44,4%.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergltung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. In der UKC GmbH basiert der variable Vergltungsbestandteil der Geschaftsfihrung
demgegeniber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fir das Geschaftsjahr.

Ziff. 3.6.2 D & O — Versicherung

In Ziff. 362 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergitung des Geschaftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten
Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt
dieser Versicherung ist der Geschaftsfihrerin vertraglich 'zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur Vermeidung wvon MNachteilen bei der Besetzung wvon
Geschaftsfahrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die UKC GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der Gesellschafterin und des Aufsichtsrates
der Konzern-Muttergesellschaft  Universitatsklinikum Kéin - (AGR) von der PWC AG
Wirtschaftsprifgesellschaft geprift. Von der Unabhangigkeit dieser Prifungsgesellschaft und dem
Nichtvarliegen wvon Interessenskonflikten hat sich die UKC GmbH bzw. der Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums Kéin (A6R) im Vorfeld der Beauftragung Oberzeugt. Auf eine Erkl&rung in
schriftlicher Form wurde daher auch fir die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

GeschéftsfOhrerin






