


Allgemeines

Das Universitatsklinikum dient dem Fachbereich Medizin der Universitat zu Kéln
zur Erfullung seiner Aufgaben in Forschung und Lehre. Es nimmt Aufgaben in der
Krankenversorgung einschlieBlich der Hochleistungsmedizin und im &ffentlichen
Gesundheitswesen wahr. Es gewabhrleistet die Verbindung der Krankenversorgung
mit Forschung und Lehre und dient der arztlichen Fort- und Weiterbildung sowie
der Aus-, Fort- und Weiterbildung des Personals. Es nimmt diese Aufgaben als
eigene hoheitliche Aufgaben wahr.

Zweck des Universitatsklinikums ist die Férderung von Wissenschaft und
Forschung, wie auch des o&ffentlichen Gesundheitswesens und der Aus-, Fort- und

Weiterbildung.

Corporate  Governance wird von Vorstand und Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums als wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung
verstanden und in der alltdglichen Praxis gelebt.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Universitatsklinikum und legt die betrieblichen Ziele fest.
Ihm obliegt die Entscheidung in allen Angelegenheiten des Universitatsklinikums,
die nicht nach der Satzung des Universitatsklinikums, der Universitatsklinikum-
Verordnung NRW oder dem Hochschulgesetz NRW dem Aufsichtsrat zugewiesen
sind. Er bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats vor und sorgt fur deren
Umsetzung. Er unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
tber alle relevanten Fragen. Dem Vorstand gehéren entsprechend der
Regelungen der Satzung des Universitatsklinikums an:

= Herr Prof. Dr. Schémig —Vorstandsvorsitzender u. Arztlicher Direktor;
* Herr Dipl.-Kfm. D. Grittner, Kaufmannischer Direktor, Stellvertre-

tender Vorstandsvorsitzender;
» Herr Prof. Dr. Fink, Dekan des Fachbereichs Medizin;

*  Frau Marina Filipovi¢, Pflegedirektorin;
= Herr Prof. Dr. Eysel, stellvertretender Arztlicher Direktor.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah, regelmaBig und umfassend tber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und die Risikolage des Universitatsklinikums
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= MLR Dr. Heribert Muller, Vertreter des Ministeriums fir Arbeit, Gesundheit
und Soziales

= Dr. Michael Stiickradt — Kanzler der Universitéat zu KéIn

» Prof. Dr. Dr. Matthias Brandis — Externer Sachverstandiger aus dem Bereich
der medizinischen Wissenschaft

= Prof. Dr. Ulrike Protzer — Externe Sachverstandige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft

» Dr. Marie-Luise Wolff — Externe Sachverstdndige aus dem Bereich der
Wirtschaft

» Prof. Dr. Tobias Goeser — Vertreter der Professorenschaft der Uniklinik Kéln

= Dr. Dagmar Hertel — Vertreterin des wissenschaftlichen Personals des

Klinikums
= Renate Kern — Vertreterin des Personals des Klinikums

= Sabine Schell-Dirscheidt — Gleichstellungsbeauftragte (beratend)

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéftsjahr 2020 unentgeltlich tatig.
Die Satzung des Universitatsklinikums sieht vor, dass die oder der Vorsitzende des
Aufsichtsrates und die Mitglieder des Aufsichtsrates, die als Sachverstandige aus
dem Bereich der Wirtschaft sowie als Sachverstandige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft als Aufsichtsratsmitglieder bestellt wurden,
Aufwandspauschalen erhalten, deren Hoéhe vom Ministerium fur Innovation,
Wissenschaft und Forschung des Landes NRW festgelegt wird.

Anteile der Geschlechter an der Gesamtzahl der Fiihrungskrafte

Fuhrungspositionen im Universitatsklinikum sind neben dem Vorstand die
Leiterinnen und Leiter der Kliniken und Institute sowie deren Stellvertreterinnen
und Stellvertreter (inkl. Ltd. Oberéarztinnen und Oberéarzten), Oberérztinnen und
Oberarzte sowie die Leiterinnen und Leiter der Geschéftsbereiche, der sonstigen
Verwaltungsabteilungen und Stabsabteilungen.
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Die Satzung des Universitatsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. 7 vor, dass der
Aufsichtsrat die Entlastung des Vorstandes beschlieft.

Die Satzung des Universitatsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. 5 vor, dass der
Aufsichtsrat den Wirtschaftspriifer auswahlt.

2. Ziffer 3.6.2 u. Ziffer 4.8.2

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.6.2, eine Vermdgenshaftpflichtversicherung fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung (D&O-Versicherung) nur von Unternehmen
abzuschlieBen, die erhéhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken
ausgesetzt sind. Weiter wird empfohlen, die Entscheidung und ihre Begriindung
insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&O-Versicherung zu dokumentieren,
diese nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans oder der
Anteilseignerversammlung abzuschlieen und einen Selbstbehalt fir die Mitglieder

der Geschéftsleitung zu vereinbaren.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrates erfolgte in 2013 der Abschluss einer D&O-
Versicherung fur die Mitglieder des Vorstands des Universitatsklinikums. Die
Versicherung gilt nach ihren Versicherungsbedingungen auch fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrates. Ein Selbstbehalt ist laut Versicherungsschein nicht
vorgesehen. Der Abschluss einer D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt aufgrund
der besonderen Haftungsrisiken im Bereich der Medizin durchaus brancheniblich
und ist daher zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung der

Vorstandsposten erforderlich.

3. Ziffer 4.4.2

Der Kodex empfiehlt, dass das Uberwachungsorgan in Abh&ngigkeit von der
Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Unternehmens insbesondere einen Priifungsausschuss (Audit Committee)
einrichtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhéngigkeit der Abschlusspriferin
oder des Abschlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrages an die
Abschlusspriferin - oder den  Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.
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Der Aufsichtsrat richtet nach seiner Geschéaftsordnung jeweils bedarfsbezogen
Ausschisse ein, die sich mit spezifischen Fragen im Einzelfall befassen. Je nach
Fragestellung werden die Angehérigen der Ausschisse anlassbezogen
ausgewahlt, wobei bei der Zusammensetzung der Ausschiisse jeweils auf die
fachliche Expertise fur den jeweiligen Prifauftrag geachtet wird. Standige
Ausschiisse sind nicht eingerichtet.

So wurde zum Beispiel im Vorfeld der Auswahl des Abschlussprifers ein
Ausschuss eingerichtet, der die Kriterien fir die Auswahl der Abschlusspriferin
oder des Abschlusspriifers anhand eines Punktesystems vorausgewahlt und
hernach dem Aufsichtsrat vorgestellt und zur EntschlieBung vorgelegt hat.

Weiter wird jeweils im Einzelfall bedarfsbezogen ein Ausschuss eingerichtet, fir
den Fall, dass die Position eines Vorstandsmitglieds neu zu besetzen ist. Der
Ausschuss hat in diesem Fall die Aufgabe, geeignete Kandidaten vorauszuwéhlen
und dem Aufsichtsrat auf dieser Basis eine EntschlieBung zu erméglichen.

Der Aufsichtsrat bevorzugt die anlassbezogene Einrichtung von Ausschiissen im
Einzelfall, da so je nach Auftrag die aufgrund ihrer Expertise am besten geeigneten
Mitglieder des Ausschusses jeweils im Einzelfall ausgewahlt werden kénnen und
so der Ausschuss auf die Anforderungen im konkreten Fall maligeschneidert

angepasst werden kann.

4. Ziffer 4.5.1

Der Kodex empfiehlt, dass Angehdrige beider Geschlechter zu mindestens 40 %
im Uberwachungsorgan vertreten sind.

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums besteht insgesamt aus 12 Personen,
von denen fiinf Personen weiblich und sieben Personen méannlich sind. Der Anteil
weiblicher Personen im Aufsichtsrat betragt somit 42 % (gerundet). Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird durch die Satzung des
Universitatsklinikums vorgegeben; hiernach bestimmt sich die Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat teils durch das Innehaben einer bestimmten Funktion (z. B. ist die
Rektorin oder Rektor der Universitat sowie die Kanzlerin oder Kanzler der
Universitat kraft dieser Funktion automatisch Mitglied des Aufsichtsrates des
Universitatsklinikums, § 4 Abs. 1 Ziffer 3., 4. der Satzung), teils werden die in den
Aufsichtsrat entsandten Vertreterinnen bzw. Vertreter von dritter Seite bestimmt,
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Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die Cardio Clinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH wird seit dem Jahr 2014 auf Grundlage eines
Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum Kéln (A6R) von
der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der Unabhangigkeit dieser
Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die Die Cardio Clinic
Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums KéIn (ASR) im
Vorfeld der Beauftragung liberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form wurde daher auch fir
die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Kéln, den 01.04.2021

Yok

Georg Hornbach

(4

Geschaftsfihrer






















































Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Koln

Corporate Governance Bericht 2020

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH

Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW oder Kodex — mit Stand
vom 19.03.2013 enthidlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes NRW sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -lUberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes NRW als Anteilseigner klarer zu fassen.

Das Universitatsklinikum Koln AGR ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Die MVZ Oberberg und Siegen des Uni-
versitatsklinikums Koéln GmbH wurde am 13.08.2015 als hundertprozentige Tochtergesellschaft des
Universitatsklinikums Koln AR gegriindet. Die Beachtung der Regelungen des Corporate Governance Kodex
des Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums
K6ln GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen:

,Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils giiltigen Fassung zu beachten.
Die Gesellschaft hat jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird.
Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erkldrung ist als Teil
des Corporate Governance Berichts zu veroffentlichen.”

Die Veroffentlichung des Berichtes erfolgt fiir die Tochtergesellschaft Gber das Universitatsklinikum Koln.

Die Gesellschaft war im Jahr 2020 ausschlieBlich auf das Fachgebiet Pathologie ausgerichtet.

Geschaftsfiihrung

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschéftsfiihrung sowie die Befugnisse der Geschaftsfiihrung sind
im Gesellschaftsvertrag verankert.

Als Geschéftsfihrer des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH sind bestellt Herr
Dr. Alexander Adam und Frau Dr. Daniela Hommel. Die Geschaftsfliihrung besteht somit aus einer Frau und
einem Mann. Die Gesellschaft wird gemeinschaftlich durch beide Geschaftsfiihrer vertreten. Beide
Geschaftsfiihrer sind zugleich am Universitatsklinikum Koln angestellt.

UNIKLINIK
KOLN
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Uberwachungsorgan

Organe der Gesellschaft sind die Geschéaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung. Die
Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht den Geschaftsfiihrern ibertragen
sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese Falle im Gesellschaftsvertrag definiert.

Alleiniger Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum KoIn, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof. Dr. Ed-
gar Schomig, sowie den Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Kaufmannischen Direktor, Herrn Damian
Gruttner.

Zusammenwirken von Geschiftsfithrung und Uberwachungsorgan

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschiftsfiihrung sowie die Befugnisse der Geschéftsfiihrung sind
im Gesellschaftsvertrag verankert. Die Gesellschafterversammlung ist fir alle Angelegenheiten zustdndig, die
nicht den Geschéftsfihrern (ibertragen sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese Félle im
Gesellschaftsvertrag definiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Geschaftsfihrung hat innerhalb der durch § 264 Abs. 1 HGB bestimmten Frist fiir das vergangene Ge-
schaftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht unter Berlicksichtigung der fiir ihren Unternehmensge-
genstand ggf. geltenden spezialgesetzlichen Regelungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzu-
stellen. Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Wirtschaftsfihrung werden von einem Wirtschaftsprifer
gepruft.

Mit der Durchfiihrung der freiwilligen Jahresabschlusspriifung des Geschéftsjahres 2020 fiir die MVZ Oberberg
und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH wurde analog zum Universitatsklinikum Koln die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt.
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Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2020

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH

Die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Koln
GmbH erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen im Wesentlichen entsprochen wurde und wird. Im Folgenden wird auf die Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW eingegangen, von denen die MVZ Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Koln GmbH im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit — gegenwartig noch bzw. auch wei-
terhin begriindet — abweicht:

Ziff. 3.2: Dauer der Bestellung der Geschiftsleitung

Beide Geschiftsfiihrer der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH sind in ihrer
hauptamtlichen Tatigkeit in leitenden Positionen am Universitatsklinikum Koln unbefristet angestellt. Eine
zusatzliche, befristete vertragliche Regelung zur Geschaftsfihrung existiert fiir beide Geschaftsfiihrer. Grund-
satzlich obliegt die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer der Gesellschafterversammlung und ist
Uber diese jederzeit moglich.

Ziff. 3.3.3: Aufgaben und Zustandigkeiten

Das Risikomanagement und Risikocontrolling wird durch die Vorgaben und das Berichtswesen an das Univer-
sitatsklinikum Koéln abgedeckt. Die angemessene Wahrnehmung dieser Aufgaben ist damit durch die Mutter-
gesellschaft Universitatsklinikum Koéln sichergestellt.

Ziff. 3.4.1 und 3.4.2: Vergiitung der Geschiftsleitung

Herr Dr. Alexander Adam erhalt fir seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer des MVZ Oberberg und Siegen des Uni-
versitatsklinikums Koln eine fixe Vergltung. Ein variabler Anteil und eine damit verbundene Zielvereinbarung
sind nicht vereinbart.

Der die Geschéftsfihrung des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH umfassende
Anstellungsvertrag von Frau Dr. Hommel beim Universitatsklinikum Koéln sieht abweichend vom Corporate
Governance Kodex eine Zielvereinbarung spéatestens im 1. Quartal des Geschaftsjahres vor. Die
Bemessungsgrundlage betragt abweichend vom Corporate Governance Kodex ein Jahr.
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Mit Blick auf die Anstellung der Geschaftsfiihrer bei der Muttergesellschaft Universitatsklinikum Kéln wurden
abweichend vom Corporate Governance Kodex keine Regelungen zu Cap und Abfindungs-Cap getroffen.

Ziff. 4.2.4: Uberwachungsorgan

GemaiR dem Corporate Governance Kodex sollen das Uberwachungsorgan und seine etwaigen Ausschiisse
regelmaRig die Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeit Gberprifen und die Umsetzung der hierzu von ihm be-
schlossenen MalRRnahmen tGberwachen. Dies erfolgt im Fall der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatskli-
nikums K6ln GmbH einerseits durch Austausch zwischen der Geschaftsfliihrung der MVZ Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Kéln GmbH und der Gesellschafterin als auch in der Gesellschafterversammlung.

Ziff. 4.3: Vorsitzendes Mitglied des Uberwachungsorgans

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum Koln ASR, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof.
Dr. Edgar Schomig, sowie den Kaufmannischen Direktor, Herrn Damian Griittner. Ein Vorsitzender ist nicht be-
stimmt worden.

Ziff. 4.4: Bildung von Ausschiissen
Fiir die MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist aufgrund der geringen GroRe des
Unternehmens kein Ausschuss gebildet worden.

Ziff. 4.5.1:

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.5.1, dass sich das Uberwachungsorgan zu jeweils mindestens 40 % aus An-
gehorige beider Geschlechter zusammensetzt. Des Weiteren wird empfohlen, dass die auf Veranlassung des
Landes gewihlten oder entsandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als fiinf Man-
date in Uberwachungsorgangen gleichzeitig wahrnehmen sollen.

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum Koln, vertreten durch den Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden, Herrn Univ.-Prof. Dr.
Edgar Schomig, sowie den Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Kaufméannischen Direktor, Herrn
Damian Griittner. Beide Positionen sind somit derzeit von Mannern besetzt. Die Personen des Arztlichen Di-
rektors und des Kaufmannischen Direktors sind in allen Tochtergesellschaften des Universitatsklinikums Kdin
in den Uberwachungsorganen eingesetzt.
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Ziff. 5.2: Corporate Governance Bericht

Die Achtung des Corporate Governance Kodex des Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag der MVZ
Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Koln GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen: ,,Der Public
Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils gliltigen Fassung zu beachten. Die Gesell-
schaft hat jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird. Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erklarung ist als Teil des Corporate
Governance Berichts zu veréffentlichen.” Die Veroffentlichung des Corporate Governance Berichts des MVZ
Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH erfolgt durch das Universitatsklinikum Koln.

Ziff. 6.2: Abschlusspriifung

Die Auswahl der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir die freiwillige Jahresabschlusspriifung fir das
Geschaftsjahr 2020 erfolgte auf Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses gemaR Entscheidung des Universi-
tatsklinikums Koln fir die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Kéln, 03.02.2021

: O~

Dr. Alexander Adam Dr. Daniela Hommel
Geschaftsfihrer MVZ Oberberg und Siegen Geschéftsfiihrerin MVZ Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Kéln GmbH des Universitatsklinikums Kéln GmbH





























































































KLINIK- UND LABOR-

Versorgung

Corporate Governance Bericht 2020

der Gesellschaft

KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmens-
fuhrung und -iberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten und die Rolle
des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH ist die unabhangige, technische,
wirtschaftliche und organisatorische Beratung und die integrierte Gesamtplanung zur
Entwicklung und Realisierung von technischen Anlagen aller Art, insbesondere der
Gebéaude- und Betriebstechnik wie klima-, liftungs-, heizungs-, warme-, kélte-, sanitar-
sowie elektro- und kommunikationstechnischen Anlagen; der Ver- und
Entsorgungstechnik, der Fo&rdertechnik, der Gesundheits- und Umwelttechnik in
Gebduden aller Art, insbesondere an Universititen, Krankenh&usern, Kliniken,
Forschungslaboratorien, Schulen, Industrien, Verwaltungsgebduden und Wohnbauten
soweit mit der Universitatsklinikum-Verordnung (UKVO) vereinbar.

Der Corporate Governance Bericht 2020 wird &6ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH wurde mit notariellem Kaufvertrag vom
18. August 2020 durch die medfacilities GmbH als alleinige Gesellschafterin erworben.
Die medfacilities GmbH ist wiederum eine Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums
Kéln (Anstalt des éffentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) Die KLINIK- und
LABOR-Versorgung GmbH hat sich gemafl § 9 ihres Gesellschaftervertrages, notariell
beurkundet am 14. September 2020 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jéhrlich tiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der



EE ‘ KLINIK- UND LABOR-

Versorgung

Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fahrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Geschiftsfiihrung

Geschéftsfihrer der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter
Heinen, Herr Lars Schumacher sowie Herr Rainer Schurig.

Die Geschéftsfithrung fiihrt die Geschifte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH {iberwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschéftsfiihrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele
der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten durch:

e Herrn Prof. Dr. Peter Heinen
e Herrn Jens Rauber

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der medfacilities GmbH hat beschlossen, die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft auch mit der Durchfiihrung und Prifung des
Jahresabschlusses der KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH fiir das Geschéftsjahr
2020 zu beauftragen. Von der Unabhéangigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem
Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die KLINIK- und LABOR-Versorgung
GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéln (A6R) im Vorfeld der
Beauftragung tberzeugt.

Entsprechenserkldrung

Die KLINIK- und LABOR-Versorgung GmbH entsprach fiir den Zeitraum nach dem
Unternehmenskauf im August 2020 und der anschlieBenden Unterwerfung unter den
Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westphalen im Geschéftsjahr
2020 und entspricht samtlichen Empfehlungen des Kodex mit folgenden Ausnahmen:

GemalR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regeln. Bereits aus dem Gesellschaftsvertrag ergibt sich die gewollte
gemeinsame Geschéftsfilhrung im Falle mehrerer Geschéftsfiihrer, welche bisher nicht
durch eine Geschéftsordnung abgeédndert wurde. Lediglich die fachliche Zustandigkeit der
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Versorgung

beiden operativ tatigen Geschéaftsfiihrer fiir die jeweiligen Projekte und somit die
Geschéftsverteilung wurde eindeutig festgelegt.

Unter Ziffer 3.1.3. wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschéaftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschéftsleitung besteht aktuell aus
drei mannlichen Personen. Da man die Geschéftsleitung der KLINIK- und LABOR-
Versorgung GmbH zum einen mit einem Geschéftsfiihrer der Muttergesellschaft besetzt
hat und zum anderen die Beibehaltung der Geschéftsfiihrerposition durch den vormaligen
Gesellschaftergeschéftsfihrer als Kaufvertragsbedingung vertraglich vereinbart war,
wurde nur eine Geschéftsfiihrerposition fremd besetzt. Die Besetzung dieser Position
durch ein weiteres mannliches Geschaftsleitungsmitglied liegt in dem hauptséachlich
technisch gepragten Aufgabenfeld begriindet. Bei der Suche nach geeigneten Kandidaten
ergab sich keine Option auf eine weibliche Stellenbesetzung.

Nach Ziffer 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Lediglich der Geschéftsfiihrer Lars Schumacher erhélt
einen variablen Vergiitungsbestandteil, der auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir
das Geschéftsjahr basiert.

Abweichend von Ziffer 3.5.1 unterliegt der Geschéftsfiihrer Rainer Schurig wahrend seiner
Téatigkeit fur das  Unternehmen  keinem  Wettbewerbsverbot. Bei  den
Vertragsverhandlungen zum Unternehmenskauf war dies eine Verkaufsbedingung des
vormaligen Gesellschaftergeschéftsfilhrers. Bei Abschluss des Unternehmenskauf-
vertrages vom 18. August 2020 war den Parteien bekannt, dass der Geschéftsfiihrer
weiterhin fir seine Gesellschaft, die ihp integrierte haustechnische Planungen GmbH tatig
sein wird, so dass ein Wettbewerbsverbot ausdriicklich vertraglich ausgeschlossen wurde.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist den Geschéftsfuhrern vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung
von Geschéftsfuhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Kéln, den 16.02.2021

K- und LABOR-Versorgung GmbH

Prof. Dr. Peter Heinen



Corporate Governance Bericht 2020

der Gesellschaft

Kirschner & Partner NRW GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthédlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
gestalten und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu
fassen.

Gegenstand der Kirschner & Partner NRW GmbH ist das Betreiben eines Architekturbiiros
mit dem nachfolgenden Leistungsbild:

Generalplanung fiir die Leistungsphasen:

Objektplanung (Architekten- und Ingenieurleistungen gemaR HOAI: Innenarchitektur,
Freianlagenplanung, Tragwerksplanung, Medizintechnik, Elektrotechnik,
Heizung/Luftung/Sanitat, Férdertechnik, Kiichentechnik)

Gutachterliche Leistungen:
Hygienegutachten, Brandschutzgutachten, Gutachten fiir Bauphysik, baugrundgutachten,
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination, Strahlenschutz.

Sonstige Leistungen im Krankenhausbau:

Beratungsleistungen, Konzeptstudien, Zielplanungen, Auswertung von medizinischen
Leistungsdaten, Produktentwicklung, Quality-Cost-Programm, Facility-Management,
PPP-Programme.

Der Corporate Governance Bericht 2020 wird 6ffentlich zugéanglich gemacht.

Allgemeines

Die Kirschner & Partner NRW GmbH hat sich gemaR § 26 ihres Gesellschaftervertrages,
notariell beurkundet am 21. Juni 2016 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin
der Kirschner & Partner NRW GmbH ist die medfacilities GmbH. Die medfacilities GmbH
ist wiederum eine Tochtergesellschafts des Universitatsklinikums Kéln (Anstalt des
offentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen).



Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich tiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Flihrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Geschaftsleitung

Geschéftsfithrer der Kirschner & Partner NRW GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen,
Frau Daniela Kirschner-Kénig sowie Herr Mathias Kirschner.

Die Geschaftsfilhrung fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der Kirschner & Parther NRW GmbH (berwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfiihrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele
der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten durch:

e Prof. Dr. Peter Heinen (Geschéftsfiihrer)
e Jens Rauber (Geschéftsfiihrer)

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der Kirschner & Partner NRW GmbH hat am 26.05.2020
beschlossen, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Durchfiihrung und
Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2020 zu beauftragen. Von der
Unabhéangigkeit dieser Prifungsgesellschaft und dem  Nichtvorliegen von
Interessenskonflikten hat sich die medfacilities GmbH bzw. der Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums Kéln (A6R, Muttergesellschaft der medfacilities GmbH) im Vorfeld
der Beauftragung liberzeugt.

Entsprechenserklarung

Die Kirschner & Partner NRW GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2020 und entspricht
samtlichen Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westphalen mit folgenden Ausnahmen:



GemaR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéaftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regeln. Dies konnte nicht umgesetzt werden, da aus Griinden der
Wahrung der umsatzsteuerlichen Organschaft ein Geschéaftsfilhrer (Herr Prof. Dr. Peter
Heinen) eine Einzelvertretungsberechtigung erhielt und die beiden Mitgeschéftsfiuhrer
lediglich eine Gesamtvertretungsvollmacht besitzen. Eine Aufteilung der Geschéftsfelder
bleibt somit ohne entscheidende Wirkung.

GemaR Ziffer 3.2 soll die Bestellung eines Mitglieds der Geschéftsleitung héchstens auf
funf Jahre erfolgen. Bei Erstbestellung soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrankt sein.
Die Bestellung der Geschéftsfiihrer Mathias Kirschner und Daniela Kirschner-Kénig
erfolgte auf fiinf Jahre. Beide Dienstvertrage verlangern sich jeweils um ein weiteres Jahr,
wenn sie nicht von einer der Vertragsparteien mit einer Frist von 6 Monaten vor Ablauf des
Jahreszeitraums gekiindigt wird. Dieser Umstand liegt darin begriindet, dass die beiden
genannten Geschaftsfiihrer vormals Gesellschafter der Kirschner & Partner NRW GmbH
waren und die Gesellschaft mit Unternehmenskaufvertrag vom 17.06.2016 an die
medfacilities GmbH verduBert haben. Im Unternehmenskaufvertrag wurde vertraglich
vereinbart, dass die vormaligen Gesellschafter weiterhin Geschéftsfuhrer der Kirschner &
Partner NRW GmbH bleiben werden.

Abweichend von Ziffer 3.5.1 unterliegen die Mitglieder der Geschéftsleitung Herr Mathias
Kirschner und Frau Daniela Kirschner-Kénig wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
keinem Wettbewerbsverbot. Bereits bei Abschluss des Unternehmenskaufvertrages vom
17.06.2016 war den Parteien bekannt, dass die vormaligen Gesellschafter weiterhin fiir
ihre Gesellschaft, die Kirschner und Partner PartGmbB Architekten tatig sein werden. Vor
diesem Hintergrund kam die Vereinbarung eines Wettbewerbsverbotes nicht in Betracht.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hoéhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung entspricht der brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei
der Besetzung von Geschéftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Heringen, den 16.02.2021

ner & Partner NRW GmbH

Prof. Dr. Peter Heinen



