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Corporate Governance Bericht 2017

des

Universitatsklinikums Koln (A6R)

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
— PCGK NRW oder Kodex — enthélt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und
Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen.

Der Kodex gilt als MaRstab guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
und Kontrolle. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -Uberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Der Kodex gilt nach Ziffer 1.2.1 fur Unternehmen in &ffentlich-rechtlicher
Rechtsform und ist damit auch auf den Geschéftsbetrieb des Universitatsklinikums
Ko6lIn als Anstalt 6ffentlichen Rechts anwendbar.

Am 7. September 2016 hat der Aufsichtsrat die neue Satzung des
Universitatsklinikums beschlossen, die u. a. vorsieht, dass die Regelungen des
Public Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung zu beachten
sind. Das Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
NRW als Aufsichtsbehtrde des Universitatsklinikums hat dies mit Beschluss vom

14. Dezember 2016 genehmigt.



Allgemeines

Das Universitatsklinikum dient dem Fachbereich Medizin der Universitat zu Kéln
zur Erfallung seiner Aufgaben in Forschung und Lehre. Es nimmt Aufgaben in der
Krankenversorgung einschlief3lich der Hochleistungsmedizin und im o&ffentlichen
Gesundheitswesen wahr. Es gewéahrleistet die Verbindung der Krankenversorgung
mit Forschung und Lehre und dient der arztlichen Fort- und Weiterbildung sowie
der Aus-, Fort- und Weiterbildung des Personals. Es nimmt diese Aufgaben als

eigene hoheitliche Aufgaben wahr.

Zweck des Universitatsklinikums ist die Forderung von Wissenschaft und
Forschung, wie auch des offentlichen Gesundheitswesen und der Aus-, Fort- und

Weiterbildung.

Corporate  Governance wird von Vorstand und Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums als wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung
verstanden und in der alltdglichen Praxis gelebt.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Universitatsklinikum und legt die betrieblichen Ziele fest.
Ihm obliegt die Entscheidung in allen Angelegenheiten des Universitatsklinikums,
die nicht nach der Satzung des Universitatsklinikums, der Universitatsklinikum-
Verordnung NRW oder dem Hochschulgesetz NRW dem Aufsichtsrat zugewiesen
sind. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats vor und sorgt fir deren
Umsetzung. Er unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
tber alle relevanten Fragen. Dem Vorstand gehéren entsprechend der
Regelungen der Satzung des Universitatsklinikums an:

= Herr Prof. Dr. Schémig — Arztlicher Direktor, Vorstandsvorsitzender;
» Herr Dipl.-Kfm. G. Zwilling, Kaufménnischer Direktor, Stellvertre-

tender Vorstandsvorsitzender
= Herr Prof. Dr. Dr. Krieg, Dekan des Fachbereichs Medizin;

» Frau Vera Lux, Pflegedirektorin;
» Herr Prof. Dr. Eysel, stellvertretender Arztliche Direktor.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah, regelmafRig und umfassend tber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und die Risikolage des Universitétsklinikums
sowie Uber alle fir das Universitatsklinikum relevanten Fragen der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements, der
Compliance sowie Uber fur das Unternehmen bedeutende Veradnderungen des
wirtschaftlichen Umfeldes. Dabei geht er auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Pldnen und Zielen unter Angabe der wesentlichen Griinde
ein. Strategische Ausrichtung und Planung des Unternehmens werden auf
Grundlage des Unternehmensgegenstandes und des Unternehmenszwecks vom
Vorstand nach umfassender Beratung durch den Aufsichtsrat festgelegt.
Geschéafte, die von besonderer Bedeutung fiir das Universitatsklinikum sind,
bediirfen nach der Satzung des Universitatsklinikums der vorherigen Zustimmung
des Aufsichtsrates, bzw. sind dessen Beschluss vorbehalten.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes werden vom Aufsichtsrat festgelegt und
individuell veréffentlicht. Als Kriterium fiir die H6he und Angemessenheit der
Vergltung wird u. a. die Gesamtentwickiung des Unternehmens, d. h. des
Universitatsklinikums Ko&in und der Tochtergesellschaften, aber auch die
individuellen Leistungen herangezogen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat des Universitéatsklinikums berdt den Vorstand und Uberwacht
dessen Geschaftsfithrung. Er ist zustdndig fur alle Angelegenheiten des
Universitatsklinikums, die Uber die laufende Geschéftsfuhrung hinausgehen, und
achtet auf die Erfullung der Aufgaben und Verpflichtungen nach der
Universitatsklinikum-Verordnung NRW (UKVO-NRW). Dem Aufsichtsrat gehéren
nach den Regelungen der Satzung folgende Personen an:

= Dr. Rainer Minz — Vorsitzender, externer Sachverstadndiger aus dem Bereich
der Wirtschaft

» Prof. Dr. Axel Freimuth — Stellvertretender Vorsitzender, Rektor der

Universitat zu Kéln

» Ministerialratin Dr. Barbara Basten — Vertreterin des Finanzministeriums des
Landes NRW
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= RBr Olaf Kurpiers — Vertreter des Ministeriums fUr Innovation, Wissenschaft
und Forschung des Landes NRW

= Dr. Michael Stlickradt — Kanzler der Universitat zu Kéln

= Prof. Dr. Dr. Matthias Brandis — Externer Sachversténdiger aus dem Bereich
der medizinischen Wissenschaft

= Prof. Dr. Ulrike Protzer — Externe Sachverstédndige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft

» Dr. Marie-Luise Wolff — Externe Sachverstandige aus dem Bereich der
Wirtschaft

» Prof. Dr. Dr. Joachim E. Zéller — Vertreter der Professorenschaft der Uniklinik
Koéln

= Dr. Felix Kolibay — Vertreter des wissenschaftlichen Personals des Klinikums
= Michael Anheier — Vertreter des Personals des Klinikums

= Sabine Schell-Dirscheidt — Gleichstellungsbeauftragte (beratend)

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéftsjahr 2017 unentgeltlich tatig.
Die Satzung des Universitétsklinikums sieht vor, dass die oder der Vorsitzende des
Aufsichtsrates und die Mitglieder des Aufsichtsrates, die als Sachverstandige aus
dem Bereich der Wirtschaft sowie als Sachverstandige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft als Aufsichtsratsmitglieder bestellt wurden,
Aufwandspauschalen erhalten, deren Hoéhe vom Ministerium fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung des Landes NRW festgelegt wird.

Anteile der Geschlechter an der Gesamtzahl der Fiihrungskrafte

Fuhrungspositionen im Universitatsklinikum sind neben dem Vorstand die
Leiterinnen und Leiter der Kliniken und Institute sowie deren Stellvertreterinnen
und Stellvertreter (inkl. Ltd. Oberérztinnen und Oberéarzten), Oberarztinnen und
Oberérzte sowie die Leiterinnen und Leiter der Geschéftsbereiche, der sonstigen
Verwaltungsabteilungen und Stabsabteilungen.
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Der Anteil der weiblichen Personen im hdheren Dienst (A 13 bis A 15, AT, EG 13
bis EG 15U) betragt insgesamt 48 %.

Der Anteil der weiblichen Personen im gehobenen Dienst (A 10 bis A 12, EG 9 bis
EG 12, Kr. EG 9B bis EG 12) betragt insgesamt 71 %. (Zahlenmaterial Stand Ende

2015).

Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums hat mit Beschluss vom 06.04.2016 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG als Wirtschaftsprufer fir die
Jahresabschlusspriifung einschlieBlich der Prifung des Konzernabschlusses am
Universitatsklinikum Kéln ab dem Berichtsjahr 2016 fur 3 Jahre, d. h. bis
einschlieRlich 2018, mit der Option auf eine Verlangerung von 2 Jahren, bestellt
und den Vorstand mit der entsprechenden Umsetzung beauftragt.
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Entsprechenserkldrung

zum Corporate Governance Bericht 2017

Der Vorstand und der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kaln erkléaren
gemeinsam, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex im
Geschaftsjahr 2017 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

1. Ziffer 2.2.1

Der Kodex spricht die Empfehlung aus, dass die Anteilseignerversammlung tber
Bestellung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsleitung und des
Uberwachungsorgans sowie auch (iber die Entlastung der Geschéaftsleitung
entscheidet und ferner den Abschlusspriifer auswahit.

Fir das Universitatsklinikum sieht die Satzung des Universitétsklinikums vor, dass
die Mitglieder der Geschéftsleitung mit Ausnahme der Dekanin oder des Dekans
des Fachbereichs Medizin vom Aufsichtsrat des Universitatsklinikums bestellt
werden (§ 5 Abs. 1 Ziffer 2).

Fur den Bereich des Aufsichtsrates als Uberwachungsorgan sieht die Satzung des
Universitéatsklinikums vor, dass die beiden externen Sachverstandigen aus dem
Bereich der Wirtschaft und die beiden externen Sachverstdndigen aus dem
Bereich der medizinischen Wissenschaft von dem fiir Wissenschaft und Forschung
zustandigen Ministerium im Benehmen mit dem Rektorat der Universitat und dem
Vorstand des Universitéatsklinikums bestellt werden (§ 4 Abs. 2 S. 1 der Satzung
des Universitatsklinikums). Die Satzung sieht ferner in § 4 Abs. 2 S. 2 vor, dass
das der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer angehdrende
Personal aus seiner Mitte das Mitglied des Aufsichtsrates nach § 4 Abs. 1 Nummer
7 der Satzung des Universitatsklinikums wahlt. Das wissenschaftliche Personal
des Klinikums (§ 15 Universitétsklinikum-Verordnung) wahlt gemalt § 4 Abs. 2 S. 3
der Satzung des Universitatsklinikums aus seiner Mitte das Mitglied des
Aufsichtsrates nach § 4 Abs. 1 Nummer 8 der Satzung. In § 4 Abs. 2 S. 4 der
Satzung des Universitatsklinikums ist vorgesehen, dass das Personal des
Universitatsklinikums aus seiner Mitte das Mitglied des Aufsichtsrates nach Absatz

1 Nummer 9 wahit.
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Die Satzung des Universitétsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. 7 vor, dass der
Aufsichtsrat die Entlastung des Vorstandes beschliel3t.

Die Satzung des Universitatsklinikums sieht in § 5 Abs. 1 Nr. § vor, dass der
Aufsichtsrat den Wirtschaftsprifer auswahit.

2. Ziffer 3.6.2 u. Ziffer 4.8.2

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.6.2, eine Vermoégenshaftpflichtversicherung fiir die
Mitglieder der Geschaftsleitung (D&O-Versicherung) nur von Unternehmen
abzuschliellen, die erhéhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken
ausgesetzt sind. Weiter wird empfohlen, die Entscheidung und ihre Begriindung
insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&O-Versicherung zu dokumentieren,
diese nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans oder der
Anteilseignerversammlung abzuschlieRen und einen Selbstbehalt fir die Mitglieder

der Geschéftsleitung zu vereinbaren.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrates erfolgte in 2013 der Abschluss einer D&O-
Versicherung fir die Mitglieder des Vorstands des Universitatsklinikums. Die
Versicherung gilt nach ihren Versicherungsbedingungen auch fur die Mitglieder
des Aufsichtsrates. Ein Selbstbehalt ist laut Versicherungsschein nicht
vorgesehen. Der Abschluss der D&O-Versicherung erfolgte in Erfullung der
Verpflichtung, die gegeniiber den Mitgliedern der Geschéftsleitung bereits vor In-
Kraft-Treten des PCGK NRW in den Dienstvertragen eingegangen worden ist.
Eine Anderung in den zugrunde liegenden Dienstvertrigen mit den
Vorstandsmitgliedern hat es seither nicht gegeben, gleichsam ist die personelle
Besetzung des Vorstandes seither unverdandert. Zudem ist der Abschluss einer
D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt aufgrund der besonderen Haftungsrisiken im
Bereich der Medizin durchaus brancheniblich und ist daher zur Vermeidung von
Nachteilen bei der Besetzung der Vorstandsposten erforderlich.

3. Ziffer 4.4.2

Der Kodex empfiehlt, dass das Uberwachungsorgan in Abh&ngigkeit von der
Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Unternehmens insbesondere einen Prifungsausschuss (Audit Committee)
einrichtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhé&ngigkeit der Abschlusspriferin

Corporate Governance Bericht Universitatsklinikum Kéln 2017 Seite 7 von 9



oder des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsaufirages an die
Abschlusspriferin  oder den  Abschlussprifer, der Bestimmung von
Priufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.

Der Aufsichtsrat richtet nach seiner Geschéftsordnung jeweils bedarfsbezogen
Ausschiisse ein, die sich mit spezifischen Fragen im Einzelfall befassen. Je nach
Fragestellung werden die Angehérigen der Ausschilsse anlassbezogen
ausgewdhlt, wobei bei der Zusammensetzung der Ausschiisse jeweils auf die
fachliche Expertise fir den jeweiligen Prifauftrag geachtet wird. Standige
Ausschiisse sind nicht eingerichtet.

So wurde zum Beispiel im Vorfeld der Auswahl des Abschlusspriifers ein
Ausschuss eingerichtet, der die Kriterien fiir die Auswahl der Abschlusspriferin
oder des Abschlussprifers anhand eines Punktesystems vorausgewshlt und
hernach dem Aufsichtsrat vorgestellt und zur Entschliefung vorgelegt hat.

Weiter wird jeweils im Einzelfall bedarfsbezogen ein Ausschuss eingerichtet, fiir
den Fall, dass die Position eines Vorstandsmitglieds neu zu besetzen ist. Der
Ausschuss hat in diesem Fall die Aufgabe, geeignete Kandidaten vorauszuwaéhlen
und dem Aufsichtsrat auf dieser Basis eine EntschlieBung zu erméglichen.

Der Aufsichtsrat bevorzugt die anlassbezogene Einrichtung von Ausschissen im
Einzelfall, da so je nach Auftrag die aufgrund ihrer Expertise am besten geeigneten
Mitglieder des Ausschusses jewells im Einzelfall ausgewahlt werden kénnen und
so der Ausschuss auf die Anforderungen im konkreten Fall maligeschneidert
angepasst werden kann.

4. Ziffer 4.5.1

Der Kodex empfiehlt, dass Angehdrige beider Geschlechter zu mindestens 40 %
im Uberwachungsorgan vertreten sind.

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikum besteht insgesamt aus 12 Personen, von
denen vier Personen weiblich und acht Personen mannlich sind. Der Anteil
weiblicher Personen im Aufsichtsrat betragt somit 30 %. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrates wird durch die Satzung des Universitatsklinikums vorgegeben;
hiernach bestimmt sich die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat teils durch das
Innehaben einer bestimmten Funktion (z. B. ist die Rektorin oder Rektor der

Corporate Governance Bericht Universitatsklinikum Kéin 2017 Seite 8 von 9



Universitdt sowie die Kanzlerin oder Kanzler der Universitat kraft dieser Funktion
automatisch Mitglied des Aufsichtsrates des Universitatsklinikums, § 4 Abs. 1 Ziffer
3., 4. der Satzung), teils werden die in den Aufsichtsrat entsandten Vertreterinnen
bzw. Vertreter von dritter Seite bestimmt, ohne dass das Universitatsklinikum
hierauf Einfluss hat (z. B. wird die Vertreterin oder der Vertreter des Ministeriums
fur Innovation, Wissenschaft und Forschung vom Ministerium flr Innovation,
Wissenschaft und Forschung bestimmt, so wie auch die Vertreterin oder der
Vertreter des Ministeriums flir Finanzen vom Finanzministerium bestimmt wird, § 4
Abs. 1 Ziffer 1., 2. der Satzung); die Vertreterin oder der Vertreter des
wissenschaftlichen Personals wird personenbezogen vom wissenschaftlichen
Personal gewahlt, § 4 Abs. 2 S. 3 der Satzung, und die Vertreterin oder der
Vertreter des Personals des Universitatsklinikums wird personenbezogen vom
Personal des Universitatsklinikums gewahlt, § 4 Abs. 2 S. 4 der Satzung), und teils
hat das Universitatsklinikum nur indirekten Einfluss auf die Auswahl des in den
Aufsichtsrat zu entsendenden Vertreters (so insb. hinsichtlich der beiden externen
Sachverstdndigen aus dem Bereich der Wirtschaft und der beiden externen
Sachversténdigen aus dem Bereich der medizinischen Wissenschaft, § 4 Abs. 2 S.
1 der Satzung: diese werden von dem fir Wissenschaft und Forschung
zusténdigen Ministerium im Benehmen mit dem Rektorat der Universitat und dem

Vorstand des Universitatsklinikums bestellt).

Festzuhalten ist, dass im Bezug auf diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrates, auf
deren Bestellung das Universitatsklinikum Einfluss hat, die vom PCGK NRW
vorgegebene Quote von 40 % sogar Ubererflllt wird, denn von den beiden
Vertreterinnen bzw. Vertretern der medizinischen Wissenschaft und sowie auch
von den beiden Vertreterinnen bzw. Veriretern der Wirtschaft ist jeweils eine
Person méannlich und eine Person weiblich. In diesem Zusammenhang sind folglich
beide Geschlechter zu jeweils 50 % vertreten.

Koln, den A4 40144

RS { Jui

t .
Prof. Dr. Schémig Dipl.—Plfm. G.\fwullng
Vorstandsvorsitzender Stellv. Vorstandsvorsitzender
Arztlicher Direktor Kaufméannischer Direktor
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Corporate Governance Bericht 2017
der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH

Fiir die Geschéftsfiihrung der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist eine
verantwortungsbewusste und nachhaltige Unternehmensfithrung von héchster Bedeutung. Im
Einklang mit einer transparenten und rechtlich einwandfreien Unternehmenskultur bildet die
Corporate Governance die Voraussetzung fiir die Erhaltung und die Stérkung des Vertrauens von
Patienten, Mitarbeitern und Geschaftspartnern.

Gesellschafterin der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist das Universitatsklinikum
K&In (ABR). Aus diesem Grund findet der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in
seiner aktuellen Fassung auch auf den Geschaftsbetrieb der CardioClinic
Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH Anwendung. Der Kodex enthdlt wesentliche Empfehlungen,
Anregungen und Regelungen zur Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen des
Landes NRW sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.
Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, wird dies nachvollziehbar begriindet und als Teil des
Corporate Governance Berichtes verdffentlicht. Der Corporate Governance Bericht wird jahrlich im

elektronischen Handelsregister veriffentlicht.

Die Gesellschafterversammlung vom 21.04.2016 hat die Ergénzung des Gesellschaftsvertrages um die
Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex beschlossen.

Die CardioClinic KéIn ist ein Fachkrankenhaus fiir Herz- und Thoraxchirurgie.

Die Geschéftsfilhrung besteht aus einem einzelvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer, Herrn
Georg Hornbach. Die Geschéftsfiihrung fiihrt die Geschifte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen und den sonstigen

rechtlichen Vorgaben.

Die Aufgaben und Zustindigkeiten der Geschéftsfiihrung ergeben sich zum einen aus dem GmbH-
Gesetz und dariiber hinaus aus dem Gesellschaftsvertrag der Universitatsklinikum Kéln und dem

Geschaftsfiihreranstellungsvertrag.

Einzige Gesellschafterin der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH ist das
Universitatsklinikum KoéIn (ASR). Die Gesellschafterin iiberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die
Geschéaftsfithrung, unterstiitzt sie und fordert die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin wird

vertreten durch:

- Univ.-Prof. Dr. Edgar Schomig, Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor

- Dipl.-Kfm. Giinter Zwilling, Stellv. Vorstandsvorsitzender und Kaufmé@nnischer Direktor
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Die Gesellschafterversammlung wird derzeit vom Geschéftsfiihrer der CardioClinic
Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH, vom Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor des
Universititsklinikums Koln (ASR) sowie vom Stellv. Vorstandsvorsitzenden und Kaufménnischen
Direktor des Universitédtsklinikums Koln (AGR) wahrgenommen.

Die CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH beschaftigt neben der Geschaftsfiihrung 6
Mitarbeiter in medizinischen Fiihrungsfunktionen. Der Anteil von Frauen auf Ebene der
Chefarztin/des Chefarztes betrigt 50% (1 weibliche Fihrungskraft). Bei Beriicksichtigung der
Oberirztinnen und Oberérzte ergibt sich ein Frauen-Anteil von 83%.

Der Jahresabschluss der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH wird aufgrund eines
Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitédtsklinikum KéIn AGR, in
dem auch das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung vertreten ist, fir das
Geschiftsjahr 2017 von der KMPG Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG gepriift.

Die Geschiftsfiihrung erklart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten

Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 und Ziff. 3.1.3 Geschiftsleitung

Die Geschéftsleitung der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH besteht aus einem

einzelvertretungsberechtigten mannlichen Geschaftsfihrer.

Ziff. 3.3.4 Geschlechterverteilung Fithrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschiftsfiihrung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen eine
angemessene Beriicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anstreben. In den medizinischen
Filhrungsfunktionen betrégt der Anteil von Frauen auf Ebene Cheférztin/Chefarzt 50% (1 weibliche
Fiihrungskraft). Bei Beriicksichtigung der Oberérztinnen und Oberérzte ergibt sich bei einer
Gesamtzahl von 6 Fiihrungskriften ein Anteil von Frauen von 83%.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergilitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage
haben. In der CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH basiert der variable
Vergiitungsbestandteil der Geschéftsfilhrung demgegenuber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen

fur das Geschéftsjahr.
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Ziff. 3.6.2 D & O — Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschiftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergiitung des Geschiftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten
Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der
Vorhalt dieser Versicherung ist dem Geschéftsfiihrer vertraglich zugesichert worden und entspricht
der bisherigen branchenuiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschiftsfilhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 5.2. Corporate Governance Bericht

Die CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH stellt seit dem Jahr 2016 einen Corporate
Governance Bericht auf, dessen Verdffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger erfolgt.

Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die CardioClinic Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH wird seit dem Jahr 2014 auf Grundlage eines
Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum K&In (AGR) von

der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der Unabhéngigkeit dieser
Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die CardioClinic
Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéln (AGR) im
Vorfeld der Beauftragung iiberzeugt. Auf eine Erkldrung in schriftlicher Form wurde daher auch fur

die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Kéln, den 28.02.2018
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Corporate Governance Bericht 2017

der Gesellschaft

medfacilities GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller  Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfithrung und -iOberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
gestalten und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu

fassen.

Gegenstand der medfacilities GmbH ist die Ubernahme von Bauherrenaufgaben, die
Planung und Durchfihrung von Bauvorhaben (Projektvorbereitung, Planung,
Ausfuhrungsvorbereitung, Ausfilhrung, Projektabschluss) und die Verwaltung von
Liegenschaften, insbesondere fiir Neu-, Aus- und Umbauvorhaben und Liegenschaften
des Universitatsklinikums KoéIin. Zum Unternehmensgegenstand zahlen u.a. die
Zielplanung, Bauvorbereitung, Projektentwicklung, Bauabwicklung/ Projektsteuerung,
Projektdokumentation, samtliche Beratungs-leistungen und alle Aufgaben und Geschéfte
im Zusammenhang mit der Verwaltung von Liegenschaften einschlief3lich der Filhrung

von Handwerksbetrieben.

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird &ffentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities GmbH hat sich gemaBl § 12 ihres Gesellschaftervertrages, notariell
beurkundet am 26. April 2016 dem Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin der
medfacilities GmbH ist das Universitatsklinikum Kéln (Anstalt des &ffentlichen Rechts

des Landes Nordrhein-Westfalen).

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich ber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fuhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist
dies nachvollziehbar zu begrinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung

genommen werden.



Hedfaci[ities Bau
(S

Geschaftsfithrung

GeschéftsfOhrer der medfacilities GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen sowie Herr
Jens Rauber,

Die Geschaftsfiihrung fiihrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilities GmbH Uberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag
die Geschéaftsfihrung, unterstitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft.
Die Gesellschafterin, das Universitétsklinikum Kaéln, wird vertreten durch:

e Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
e Dipl.-Kfm. Glnter Zwilling (Kaufmé&nnischer Direktor)

Transparenz

Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen
Unternehmen im Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), welches mit Wirkung
vom 31.12.2009 in Kraft getreten ist, wurde der Gesellschaftsvertrag der medfacilities
GmbH entsprechend den rechtlichen Vorgaben ergdnzt. Im Anhang zum Jahres-
abschluss weist die Gesellschaft zukiinftig die erforderlichen individualisierten Angaben

und Informationen aus.

Die Gesellschafterversammlung der medfacilties GmbH hat am 16.05.2017
beschlossen, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Durchfllhrung und
Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2017 zu beauftragen.

Anteile beider Geschlechter bei Personen mit Fithrungsfunktionen

Im Rahmen einer internen Umstrukturierungsmafinahme im Jahr 2017 wurden die
Fuhrungsebenen verschlankt. Aus zwei Ebenen wurde eine Abteilungsleitungsebene,
welche mit den vorhandenen Personen der zusammengefilhrten Ebenen besetzt wurde.
Die Abteilungsleitungen sind aktuell mit sieben ménnlichen Personen besetzt. In der
Vergangenheit gab es eine weibliche Fuhrungskraft, die die Gesellschaft jedoch aus
eigener |Initiative heraus verlassen hat. Seither haben sich keine personellen
Neubesetzungen der Fuhrungspositionen ergeben, bei denen weibliche Bewerberinnen

héatten bericksichtigt werden kénnen.

Auf Teamleitungsebene sind finf weibliche Teamleiterinnen und sieben maéannliche
Teamleiter eingesetzt.

Hervorzuheben ist, dass das derzeit groRte und bedeutendste Bauprojekt des
Universitatsklinikums Kéln, das Eltern-Kind-Zentrum {Neubau mit zentraler Notaufnahme
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und Operationsbereichen) mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 160 Mio. Euro von
zwei weiblichen Projektleiterinnen der medfacilities GmbH bearbeitet werden.

Entsprechenserkldarung

Die medfacilities GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2017 und entspricht samtlichen
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-

Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

GemaR Ziff. 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéfts-
ordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung
regeln. Dies konnte nicht umgesetzt werden, da aus Grinden der Wahrung der
umsatzsteuerlichen Organschaft ein Geschaftsfuhrer (Herr Prof. Dr. Peter Heinen) eine
Einzelvertretungsberechtigung erhielt, der andere (Herr Jens Rauber) lediglich
gemeinsam die Gesellschaft vertreten kann. Eine Aufteilung der Geschéftsfelder bleibt

somit ohne entscheidende Wirkung.

Unter Ziff. 3.1.3. wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschaftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene
Berlcksichtigung Angehoriger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschéftsleitung
besteht aktuell aus zwei mannlichen Personen. Der Empfehlung konnte zum Zeitpunkt
der Stellenbesetzung im September 2016 mangels einer qualifizierten weiblichen
Kandidatin fur die Position der Geschéaftsfuhrung nicht gefolgt werden.

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjéhrige
Bemessungsgrundlage haben. In der medfacilities GmbH basiert der variable
Vergltungsbestandteil der Geschéftsfihrung demgegendber auf zu Jahresbeginn
festgelegten Zielen fiir das Geschaftsjahr.

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit (D&0O — Versicherung)
empfohlen, einen Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur
Hoéhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Geschaftsleitungs-
mitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist des Geschaftsfilhrers vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung
von Geschéftsflhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Yid

¢ J%’&.--—"' —

gez. Prof. Dr. Peter Heinen gez. Jens R/auber
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Corporate Governance Bericht 2017

der Gesellschaft

medfacilities Betrieb GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW oder
Kodex — enthélt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteili-
gungsunternehmen des Landes Nordrhein-\Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfithrung und -
Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der medfacilities Betrieb GmbH ist die Ubernahme von Bauherrenaufgaben und der
Betrieb sowie die Verwaltung von Liegenschaften. Zum Unternehmensgegenstand zdhlen u.a.
alle Aufgaben und Geschéfte im Zusammenhang mit Verwaltung und Betrieb von Liegenschaften
einschlieBlich der Fihrung von Handwerksbetrieben, s@mtliche Leistungen des
Facilitymanagement, insbesondere Technisches, Infrastrukturelles und Kaufmannisches
Facilitymanagement einschlieBlich Medizintechnik, Sterilisation, dem Vertrieb von Hygiene-und
Medizinprodukten und sowie die Erbringung von Handwerks- und Dienstleistungen und samtliche
damit verbundenen Beratungsleistungen.

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird 6ffentlich zugénglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities Betrieb GmbH hat sich gemall § 15 a ihres Gesellschafisvertrages, notariell
beurkundet am 21.04.2016, dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen unterworfen, deren alleinige Gesellschafterin das Universitatsklinikkum Kéln
(rechtsfahige Anstalt des &ffentlichen Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand: 19.03.2013)
empfiehlt, dass Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jéhrlich tber die Cor-porate
Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des
Berichts habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen entsprochen. Der Bericht
habe auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der
Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschiéftslei- tung sowie der
Personen mit Filhrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde,
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habe dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kdénne auch zu Kodexanregungen
Stellung genommen werden.

Geschiftsfiihrung

Geschéftsfuhrer der medfacilities Betrieb GmbH sind Herr Siegfried Bultmann und Herr Garrit Tim
Nellessen.

Die Geschéftsfilhrung filhrt die Geschifte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsveriraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéftsordnung,
Geschaftsfiihreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilities Betrieb GmbH lberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag
die Geschaftsfilhrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die
Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

e Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
e Giinter Zwilling, Dipl.-Kfm. (Kaufméannischer Direktor)

Transparenz

Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen im
Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in Kraft
getreten ist, wurden die Gesellschaftsvertrdge der medfacilities Betrieb GmbH entsprechend
den rechtlichen Vorgaben ergédnzt. Im Anhang zum Jahresabschluss weisen die
Gesellschaften seitdem die erforderlichen individualisierten Angaben und Informationen aus.

Die Gesellschafterversammlung der medfacilities Betrieb GmbH hat am 17.05.2017
beschlossen, fur das Geschaftsjahr 2017 den Abschlusspriifer, die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG, mit einer vollumfénglichen Prifung der Gesellschaft
zu beauftragen.

Angaben zur Geschlechterquote

Die Geschaftsfiihrung besteht aktuell aus zwei ménnlichen Personen. Grund hierfiir ist unser
hauptséachlich technisch gepragtes Aufgabenfeld. Fiir diese Funktionen existiert am Arbeitsmarkt
nur eine begrenzte Anzahl an Bewerberinnen, was sich bei der Besetzung der Fiihrungsebene
entsprechend ausgewirkt hat.
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Entsprechenserkldrung

Die medfacilities Betrieb GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2017 und entspricht sdmtlichen
Empfehlungen des ,Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen" in der
Fassung vom 19. Marz 2013 mit folgenden Ausnahmen:

Unter Punkt 3.1.3 empfiehlt der Kodex, bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung auf
Vielfalt (Diversitiy) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
Angehériger beider Geschlechter anzustreben. Der Zusammensetzung der Geschéftsleitung
lagen zum Zeitpunkt der Stellenbesetzung keine Vorgaben hinsichtlich der
Geschlechterverteilung vor. Im Jahr 2017 bestand und aktuell besteht die Geschéftsleitung aus
zwei mannlichen Personen.

Unter Punkt 3.2 spricht der PCGK NRW die Empfehlung aus, dass die Bestellung eines Mitglieds
der Geschiftsleitung bei einer Erstbestellung die Bestelldauer von drei Jahren nicht Gberschreiten
sollte. Der Geschaéftsfilhrer der medfacilities Betrieb GmbH Siegfried Bultmann wurde bei seiner
Erstbestellung fir funf Jahre bestellt. Dies ist dem komplexen Umfeld des Universitétsklinikums
Kéln ASR und seinen vielféltigen Themengebieten geschuldet, bei dem es neben einer
Sicherstellung der Kontinuitst insbesondere aus diesem Grund sinnvoll ist, die Geschaéftsfiihrung
Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren zu bestellen.

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. In der medfacilities Betrieb GmbH basiert der variable
Vergiitungsbestandteil der Geschéftsfithrung demgegeniiber auf zu Jahresbeginn festgelegten
Zielen fur das Geschéftsjahr.

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschiéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tétigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen
erweiterten Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen
abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist der Geschéftsfiihrerin vertraglich zugesichert
worden und entspricht der bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen
bei der Besetzung von Geschéftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung: Die medfacilities Betrieb GmbH wird auf Grundlage eines
Beschlusses der Gesellschafterin und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft
Universitatsklinikum Kéln (A6R) von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der
Unabhéngigkeit dieser Priffungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten
hat sich die medfacilities Betrieb GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéln
(A6R) im Vorfeld der Beauftragung Uberzeugt.
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Kéln, 02.03.2018

gez., Siegfried Bultmann
medfacilities Betrieb GmbH (Geschaftsfithrung)

gez. %ﬂ%

medfacilities Betrieb GmbH (Geschaftsfilhrung)
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Corporate Governance Bericht 2017

der Gesellschaft

medfacilities Energie GmbH

Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (der Kodex)
enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfilhrung und -iberwachung transparenter und nachvoliziehbarer zu
gestalten und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu

fassen.

Gegenstand der medfacilities Energie GmbH ist die Erstellung und der Betrieb von
Energieproduktionsanlagen, die Herstellung von Warme und Elektrizitat, der Vertrieb von
eigenerzeugter und fremdbezogener Warme, Kalte, elektrischer Energie und Druckluft
an Endabnehmer sowie die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen.

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird 6ffentlich zugédnglich gemacht.

Allgemeines

Die medfacilities Energie GmbH hat sich gemaR § 15 a ihres Gesellschaftervertrages,
notariell beurkundet am 26. April 2016 dem Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen (Stand 19.03.2013) unterworfen. Alleinige Gesellschafterin
der medfacilities Energie GmbH ist die medfacilities GmbH, die wiederum eine
Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums Koéln (Anstalt des 6ffentlichen Rechts des
Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich tber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erklérung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorganes und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fuhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist
dies nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung
genommen werden.
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Geschiftsfiihrung

Geschaftsfithrer der medfacilities Energie GmbH sind Herr Prof. Dr. Peter Heinen sowie
Herr Siegfried Bultmann. '

Die Geschaftsfithrung fihrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Anstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der medfacilities Energie GmbH iberwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschéftsfiihrung, unterstitzt sie durch Rat und férdert die
Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin, die medfacilities GmbH, wird vertreten
durch:

e Herrn Prof. Dr. Peter Heinen
e Herrn Jens Rauber

Transparenz

Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen
Unternehmen im Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), welches mit Wirkung
vom 31.12.2009 in Kraft getreten ist, wurde der Gesellschaftsvertrag der medfacilities
Energie GmbH entsprechend den rechtlichen Vorgaben ergénzt. Im Anhang zum
Jahresabschluss weist die Gesellschaft zukiinftig die erforderlichen individualisierten
Angaben und Informationen aus.

Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung der medfacilties GmbH hat am 16.05.2017
beschlossen, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft auch mit der Durchfiihrung
und Prifung des Jahresabschlusses der medfacilities Energie GmbH fir das
Geschaftsjahr 2017 zu  beauftragen. Von der Unabhéngigkeit dieser
Prifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die
medfacilities Energie GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Kéln (AGR)
im Vorfeld der Beauftragung tberzeugt.
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Entsprechenserkldrung

Die medfacilities Energie GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2017 und entspricht
samtlichen Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westphalen mit folgenden Ausnahmen:

GemaR Ziffer 3.1.2 soll eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende
Geschéftsordnung die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der
Geschaftsleitung regeln. Der Gesellschafter der mf Energie GmbH hat jedoch bisher
keine Geschéaftsordnung verabschiedet.

Unter Ziffer 3.1.3. wird empfohlen, bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei insbesondere eine angemessene
Bertlicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anzustreben. Die Geschéftsleitung
besteht aktuell aus zwei mannlichen Personen. Da man die Geschéftsleitung der
medfacilities Energie GmbH aus Kostenersparnisgriinden mit Geschéftsfuhrern der
Muttergesellschaft und deren Schwestergesellschaft besetzt hat, war die Anstellung
einer weiteren, womdéglich weiblichen Geschéftsfithrerin keine Option.

Gemal Ziffer 3.3.4 soll die Geschéftsleitung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine angemessene Beriicksichtigung
Angehoriger beider Geschlechter anstreben. Aktuell verfugt die medfacilities Energie
GmbH neben der Geschéftsleitung dber fiinf Beschéftigte, wobei sowohl der
Bereichsleiter als auch dessen Stellvertreter ménnliche Personen sind. Grund hierfir ist
das hauptséchlich technisch gepragte Aufgabenfeld. Fur diese Funktionen existiert am
Arbeitsmarkt nur eine begrenzte Anzahl an Bewerberinnen, was sich auf die
Zielerreichung der Fithrungsebene entsprechend ausgewirkt hat.

Nach Ziffer 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben. Die Geschéftsfuhrer der medfacilities Energie GmbH
erhalten fur ihre Téatigkeit hingegen keine gesonderte Vergitung, somit auch keine
variable.

In Ziffer 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern
der Geschaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist des Geschéftsfilhrers vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung
von Geschéftsfilhrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Koln, den 12.03.2018

ediacilities Energie GmbH
g ﬁyz o

Prof. Dr. Peter Heinen Siegfried Bultmann
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Kéln, 11. Januar 2018

Corporate Governance Bericht 2017 der Geschéftsfiihrung der MedUniServ GmbH

1.

Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Marz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des
Landes NRW — PCGK NRW oder Kodex — beschlossen.

Der Kodex enthdlt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nerdrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiuhrung. Ziel ist es, die Unternehmensfuhrung und
-liberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rclle des Landes

Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der MedUniServ GmbH ist die Erbringung von logistischen Dienstleistungen und die
Durchfiilhrung von Projekten zur Sicherstellung der Versorgung der Gesellschafterin
(Universitatsklinikum Koéln A6R) mit medizinischem Sachbedarf und Wirtschaftsgltern.

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird offentlich zuganglich gemacht.

Allgemeines

Die MedUniServ GmbH hat sich - gemal § 15 ihres Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet
am 21.04.2016 -, dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
unterworfen, deren alleinige Gesellschafterin das Universitatsklinikum Kéln (rechtsfahige Anstalt
des offentlichen Rechts des Landes Nerdrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen empfiehlt, dass
Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich 0ber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe
insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen entsprochen. Der Bericht habe
auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschaftsleitung sowie der Personen mit
Fahrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde, habe dies
nachvollziehbar begrindet zu werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen Stellung

genommen werden.

EIN UNTERNEHMEN DER UNIKLINIK KOLN Geschaftsilihrerin: Anke Litzenkirchen

Sparkasse KolnBonn - BLZ: 370 501 98 - Konto: 167 502 954
IBAM DES0 3705 0198 0167 5029 54 BIC COLSDE33XXX
HRB 53501 - Amtsgericht Kaln - Steuernummer: 223/5813/3963
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2. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfihrerin der MedUniServ GmbH ist Frau Anke Latzenkirchen. Die Geschaftsfuhrung

fuhrt die Geschafte der Geselischaft in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen Bestimmungen und den sonstigen
rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschaftsordnung, Geschéftsfihreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan
Einzige Gesellschafterin der MedUniServ GmbH ist das Universitatsklinikum Kéln A6R. Die

Gesellschafterin der MedUniServ GmbH Uberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die
Geschaftsfiihrung, unterstlitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die
Gesellschafterin des Universitatsklinikums Kéln A6R wird vertreten durch:

» Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)

* Dipl.-Kfm. Guanter Zwilling (Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
Kaufmannischer Direktor)

Transparenz
Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in &ffentlichen Unternehmen im

Lande Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in Kraft
getreten ist, wurde der Gesellschaftsvertrag der MedUniServ GmbH entsprechend den
rechtlichen Vorgaben erganzt. Im Anhang zum Jahresabschluss weist die Gesellschaft seitdem
die erforderlichen individualisierten Angaben und Informationen aus.

Jahresabschluss
Die Gesellschafterversammlung der MedUniServ GmbH hat am 30.05.2017 beschlossen, fiir das

Geschaftsjahr 2017 als Abschlussprifer die KPMG Wirtschaftsprafungsgesellschaft AG mit einer
vollumfanglichen Prufung der Gesellschaft zu beauftragen.

Die Geschaftsfuhrerin der MedUniServ GmbH ist weiblich. In den weiteren Fuhrungsfunktionen
arbeiten vier weibliche und elf méannliche Personen.

Entsprechenserkldrung

Die Geschéftsfiihrung der MedUniServ GmbH erklart gemal Ziffer 5.2 des Public Corporate
Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen
mit nachfolgend genannten Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 Geschéaftsfiuhrung

Die Geschaftsfiihrung der MedUniServ besteht aus einer weiblichen Person. In der MedUniServ
GmbH sind daruber hinaus eine Prokuristin und ein Prokurist bestellt. Diese Fuhrungsstruktur ist
ausreichend fir eine Gesellschaft dieser Gréle (Eigenkapital: 1,6 Mio. € in 2017;
Umsatzvelumen: 5,5 Mio. €).
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Ziff. 3.1.2 Geschaftsordnung anlésslich Regelung der Geschaftsverteilung

Nach Ziff. 3.1.2 soll vom Uberwachungsorgan durch eine zu genehmigende Geschaftsordnung
die Geschéaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéaftsleitung geregelt sein.

Da die Geschéftsfithrung aus einer Person besteht, entfallt die Geschaftsordnung anlasslich der
Regelung der Geschaftsverteilung und der Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung.

Ziff. 3.3.4 Geschlechterverteilung Fihrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschéftsfihrung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen auf Vielfalt
(Diversity) achten und eine angemessene Beriicksichtigung Angehériger beider Geschlechter
anstreben.

Der Anteil von Frauen in Fahrungsfunktionen (Geschaftsfihrerin, Prokuristen/Abteilungsleiter/in,
Bereichsleiter und deren Stellvertreter/in) betragt 26,7 % (4 weibliche Fuhrungskrafte bei einer
Gesamtzahl von 15 Personen). Somit betragt der Anteil von Mannern in Flhrungspositionen
73,3 % (11 méannliche Fuhrungskrafte bei einer Gesamtzahl! von 15 Personen).

Ziff. 3.4.2 Variable Verglitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergitung eine mehrjghrige
Bemessungsgrundlage haben. In  der MedUniServ GmbH basiert der variable
Vergiitungsbestandteil der Geschaftsfiihrung demgegentiber auf zu Jahresbeginn festgelegten
Zielen fur das jeweilige Geschéftsjahr.

Ziff. 3.6.2 D & O — Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéfisleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergutung des Geschaftsleitungsmitglieds zu vereinbaren.

Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen
Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist der Geschaftsfuhrerin vertraglich
zugesichert worden und entspricht der bisherigen branchentiiblichen Praxis. Zur Vermeidung von
Nachteilen bei der Besetzung von Geschéaftsfilhrerposten ist eine solche Versicherung daher

erforderlich.
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Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die MedUniServ GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der Gesellschafterin und des
Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum Kéin (ASR) von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift. Von der Unabha&ngigkeit dieser Prifungsgesellschaft
und dem Nichtvorliegen von Interessenskonfiikten hat sich die MedUniServ GmbH bzw. der
Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Koln (A6R) im Vorfeld der Beauftragung Uberzeugt. Auf
eine Erklarung in schrifflicher Form wurde daher auch fir die Folgejahre der Beauftragung
verzichtet.

MedUniServ GmbH
- Geschaﬁgfuhresin —/

Anke Lu7é/nkirchen
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Public Corporate Governance Report fiir das Jahr
2017

Medizinisches Versorgungszentrum des Universitdtsklinikums KéIn gGmbH

-Geschaftsfiihrung-

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Marz 2013 den Public Corporate Governance Kodex
des Landes NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex erarbeitet und wird als Malstab guter, transparenter und
vertrauensvoller Unternehmensfithrung und -liberwachung verstanden. Da das Uni-
versitatsklinikum Kéln als Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) Gesellschafterin (100%) des
Medizinischen Versorgungszentrums des Universitatsklinikums Kéln gGmbH ist, findet
der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW (vgl. Ziff. 1.2.1 lit. ¢} Anwen-
dung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw. Beteilig-

ter klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance

erhéht werden.

2. Fithrungs- und Uberwachungsfunktionen

Alleiniger Gesellschafter ist das Universitdtsklinikum Koln (A6R). Die Gesellschafterver-
sammlung wird von den gesetzlichen Vertretern des Universitatsklinikums Kéln, dem
Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor sowie dem Kaufmdnnischen Direktor

und stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden, wahrgenommen.
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Die Geschaftsfilhrung der Medizinisches Versorgungszentrums des Universitdtsklini-
kums K6ln gGmbH bestand im Zeitraum vom 01.01.2017 bis zum 31.03.2017 aus einem
einzelvertretungsberechtigten Geschéaftsfiihrer sowie einem drztlichen Geschaftsfihrer
ohne Einzelvertretungsberechtigung. Zum 01.04.2017 wurden zwei gesamtvertre-

tungsberechtigte Geschaftsfiihrer bestellt.

Die Zustandigkeiten der Gesellschafterversammlung und der Geschaftsfiihrung erge-
ben sich zum einen aus dem GmbH-Gesetz und zum anderen aus dem Gesellschafts-

vertrag der Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatsklinikums K&ln gGmbH.

Die Medizinisches Versorgungszentrum des Universitdtsklinikums Kéln gGmbH ist eine
medizinische Einrichtung der ambulanten facharztlichen Versorgung. Sie gliedert sich
in vier sozialrechtlich eigenstandige Medizinischen Versorgungszentren (MVZ | bis V),

mit jeweils einer Arztlichen Leitung an der Spitze.

Von insgesamt dreizehn Filihrungspositionen (Geschéftsfiihrer, Arztliche Leitungen,

Geschiéftsbereichsleitungen) sind sechs Positionen mit Frauen besetzt.

3. Entsprechungserklarung

Die Geschéftsfiihrung des Medizinischen Versorgungszentrums des Universitdtsklini-
kums Kéln gGmbH erklart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des
Landes NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfol-

gend genannten Ausnahmen entsprochen wurde und wird.
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ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5

Geschéftsordnung

Zum 01.01.2018 wurde die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft durch Bestellung eines
arztlichen Geschéftsfiihrers komplettiert. Eine Geschaftsordnung, die die Geschéftsbe-
reiche der drei neuen Geschaftsfihrer regelt, soll voraussichtlich im Jahr 2018 verab-
schiedet werden. Bis dahin sind die drei Geschaftsfiihrer gemeinschaftlich fiir die Ge-

schifte der Gesellschaft verantwortlich.

Ziff. 3.1.3

Dauer der Bestellung

Beide gesamtvertretungsberechtigten Geschiftsfihrer, die die Geschdfte der Gesell-
schaft im maRgeblichen Berichtszeitraum zuletzt fuhrten, sind vorbehaltlich einer et-
waigen Abberufung durch die Gesellschafterversammlung seit dem 01.04.2017 unbe-
fristet bestellt. Die Geschéaftsfiihreranstellungsvertrage - abgeschlossen mit der UKK
Management GmbH, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Alleingesell-
schafterin - sind, den marktiiblichen Gegebenheiten zur Gewinnung von Fihrungsper-

sonal entsprechend, auf fiinf Jahre befristet.

Ziff. 3.4.2 Variable Vergiitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage haben. In der Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatskli-
nikums Kéln gGmbH basiert der variable Vergiitungsbestandteil der Geschéftsflihrung

demgegeniber auf zu Jahresbheginn festgelegten Zielen fiir das Geschaftsjahr.

Ziff. 3.6.2 und 4.8.2
D & O — Versicherung

Die Tatigkeit der Mitglieder der Geschéftsleitung und der Gesellschafterversammlung

ist - brancheniblich aufgrund der sehr hohen Haftungsrisiken im Vergleich zu anderen
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Branchen - durch eine von der Gesellschaft finanzierte Vermdgensschadenhaftpflicht-
versicherung abgesichert. Diese Haftpflichtversicherung enthdlt unter bestimmten

Umstidnden auch eine D&O Versicherung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung und

beinhaltet keinen Selbstbehalt.

Kéln, 28.02.2018

7
) . k ;o "
/. . = _‘I. /
r plorics, 474 /f

Sebastian Czerny René Kessel PD Dr.,Manuel Herman
Geschaftsfithrer Geschaftsfiihrer Geschéftsfihrer
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Corporate Governance Bericht 2017

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH

Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW oder Kodex — mit Stand
vom 19.03.2016 enthilt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes NRW sowie anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes NRW als Anteilseigner klarer zu fassen.

Das Universitatsklinikum Kaln ASR ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Die MVZ Oberberg und Siegen des Uni-
versitdtsklinikums KéIn GmbH wurde am 13.08.2015 als hundertprozentige Tochtergesellschaft des
Universititsklinikums Kdin AGR gegriindet. Die Beachtung der Regelungen des Corporate Governance Kodex des
Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag des MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln

GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen:

,Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils gilltigen Fassung zu beachten.
Die Gesellschaft hat jahrlich zu erkldren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird. Wenn
von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erkldrung ist als Teil des

Corporate Governance Berichts zu verdffentlichen.”

Die Verdffentlichung des Berichtes erfolgt fiir die Tochtergeselischaft tiber das Universitatsklinikum Koln.

Die neue Gesellschaft war im Jahr 2017 ausschlieBlich auf das Fachgebiet Pathologie ausgerichtet.

Geschiftsfiihrung
Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit

zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschéftsfiihrung sowie die Befugnisse der Geschaftsfiihrung sind

im Gesellschaftsvertrag verankert.

Als Geschiftsfuhrer des MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Kln GmbH sind bestellt Herr
Univ.-Prof. Dr. Reinhard Biittner und Frau Dr. Daniela Hommel. Die Geschéftsfilhrung besteht somit aus einer
Frau und einem Mann. Die Gesellschaft wird gemeinschaftlich durch beide Geschéftsfihrer vertreten. Beide

Geschiftsfiihrer sind zugleich am Universitatsklinikum Koéln angestellt.

MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Kdln GmbH

Geschéftsanschrift: Wilhelm-Breckow-Allee 20 - 51643 Gummersbach
Geschaftsfihrer: Univ.-Prof. Dr. Reinhard Buttner, Dr. Daniela Hornmel
Bank fur Sozialwirtschaft AG - IBAN: DE42 3702 0500 Q001 4432 G0

_ UNIKLINIKJ
BIC: BFSWDEZZXXX - St-Nr.: 223/5812/8202 - HR: HRB 8539

KOLN
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Uberwachungsorgan
Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfihrung und die Gesellschafterversammiung. Die

Gesellschafterversammlung ist fuir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht den Geschaftsfihrern iibertragen
sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese Félle im Gesellschaftsvertrag definiert.

Alleiniger Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
titsklinikum KoIn, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof. Dr.
Edgar Schomig, sowie den Kaufmannischen Direktor, Herrn Dipl.-Kfm. Giinter Zwilling.

Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Uberwachungsorgan

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschéftsfiihrung sowie die Befugnisse der Geschéftsfiihrung sind
im Gesellschaftsvertrag verankert. Die Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustdndig, die
nicht den Geschiftsfiihrern iibertragen sind. Neben den gesetzlichen Bestimmungen sind diese Falle im

Gesellschaftsvertrag definiert.

Rechnungslegung und Abschlussprifung
Die Geschiftsfilhrung hat innerhalb der durch § 264 Abs. 1 HGB bestimmten Frist fiir das vergangene Ge-

schiftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht unter Beriicksichtigung der fiir ihren Unternehmensge-
genstand ggf. geltenden spezialgesetzlichen Regelungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustel-
len. Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Wirtschaftsfilhrung werden von einem Wirtschaftspriifer

gepriift.

Mit der Durchfiithrung der freiwilligen Jahresabschlusspriifung des Geschaftsjahres 2017 fiir die MVZ Oberberg
und Siegen des Universitdtsklinikums Kéln GmbH wurde analog zum Universitatsklinikum Kéln die KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt.
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Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2017

der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéln GmbH

Die Geschiftsfithrung und die Gesellschafter der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums K&ln
GmbH erkldren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen im Wesentlichen entsprochen wurde und wird. Im Folgenden wird auf die Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Landes NRW eingegangen, von denen die MVZ Oberberg und Siegen des Uni-
versitatsklinikums Kdln GmbH im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit — gegenwartig noch bzw. auch weiterhin be-

griindet — abweicht:

Ziff. 3.2: Dauer der Bestellung der Geschéftsleitung

Beide Geschiftsfiihrer der MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums KéIn GmbH sind in ihrer haupt-
amtlichen Titigkeit in leitenden Positionen am Universitdtsklinikum Kéln unbefristet angestellt. Eine zusdtzliche,
befristete vertragliche Regelung zur Geschaftsfuhrung existiert nur fir die Geschaftsfiihrerin Frau Dr. Daniela
Hommel. Abweichend vom Corporate Governance Kodex ist keine Befristung bei Herrn Univ.-Prof. Dr. Reinhard
Biittner erfolgt, da fiir die Geschéftsfiihrertatigkeit keine zusétzliche vertragliche Vereinbarung getroffen wurde.
Grundsitzlich obliegt die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiihrer der Gesellschafterversammlung und

ist Uber diese jederzeit moglich.

Ziff. 3.3.3: Aufgaben und Zustidndigkeiten
Das Risikomanagement und Risikocontrolling wird durch die Vorgaben und das Berichtswesen an das Universi-

tatsklinikum Kéln abgedeckt. Die angemessene Wahrnehmung dieser Aufgaben ist damit durch die Mutterge-
sellschaft Universitadtsklinikum Koln sichergestellt.

Ziff. 3.4.1 und 3.4.2: Vergiitung der Geschéftsleitung
Herr Univ.-Prof. Dr. Reinhard Biittner ist Direktor des Instituts fiir Pathologie am Universitdtsklinikum Koin. Die

Vergiitung als Institutsdirektor umfasst zugleich die Vergiitung als Geschaftsfiihrer des MVZ Oberberg und Sie-
gen des Universitdtsklinikums Kéln GmbH. Eine gesonderte Vergiitung fiir seine Tatigkeiten als Geschaftsfiihrer
der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums KéIn GmbH erhilt er nicht; in dieser Folge entfallen
auch die Festlegung einer gesonderten Zielvereinbarung fiir die Geschaftsflihrertatigkeit.
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Die die Geschiftsfiihrung des MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums KéIn GmbH umfassenden
Anstellungsvertrage beim Universitatsklinikum Kéln sehen abweichend vom Corporate Governance Kodex eine
Zielvereinbarung spitestens im 1. Quartal des Geschéftsjahres vor. Die Bemessungsgrundlage betragt
abweichend vom Corporate Governance Kodex ein Jahr.

Mit Blick auf die Anstellung der Geschéftsfuhrer bei der Muttergesellschaft Universitatsklinikum Koln wurden
abweichend vom Corporate Governance Kodex keine Regelungen zu Cap und Abfindungs-Cap getroffen.

Ziff. 4.2.4: Uberwachungsorgan
GemaR dem Corporate Governance Kodex sollen das Uberwachungsorgan und seine etwaigen Ausschiisse re-

gelmaRig die Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeit tberprifen und die Umsetzung der hierzu von ihm beschlos-
senen MaRnahmen iiberwachen. Dies erfolgt im Fall der MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums
Kéin GmbH einerseits durch regelméaRige Leitungs-Jour Fixe zwischen der Geschéftsfiihrung der MVZ Oberberg
und Siegen des Universitdtsklinikums K6In GmbH und der Gesellschafterin als auch in der Gesellschafterver-

sammlung.

Ziff. 4.3: Vorsitzendes Mitglied des Uberwachungsorgans

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Koln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum Koln ABR, vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden und Arztlichen Direktor, Herrn Univ.-Prof, Dr.
Edgar Schémig, sowie den Kaufmannischen Direktor, Herrn Dipl.-Kfm. Ginter Zwilling. Ein Vorsitzender ist nicht

bestimmt worden.

Ziff. 4.4: Bildung von Ausschiissen
Filr die MVZ Oberberg und Siegen des Universitatsklinikums Kéin GmbH ist aufgrund der geringen GroRe des

Unternehmens kein Ausschuss gebildet worden.

Ziff. 4.5.1:
Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.5.1, dass sich das Uberwachungsorgan zu jeweils mindestens 40 % aus Ange-

hérige beider Geschlechter zusammensetzt. Des Weiteren wird empfohlen, das die auf Veranlassung des Lan-
des gewihlten oder entsandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als funf Mandate
in Uberwachungsorgangen gleichzeitig wahrnehmen sollen.

Alleiniger Gesellschafter des MVZ Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Kéln GmbH ist das Universi-
tatsklinikum Koln, vertreten durch den Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden, Herrn Univ.-Prof. Dr.
Edgar Schémig, sowie den Kaufmannischen Direktor, Herrn Giinter Zwilling. Beide Positionen sind somit derzeit
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von Minnern besetzt. Die Personen des Arztlichen Direktors und des Kaufménnischen Direktors sind in allen
Tochtergesellschaften des Universitatsklinikums KéIn in den Uberwachungsorganen eingesetzt.

Ziff. 5.2: Corporate Governance Bericht
Die Achtung des Corporate Governance Kodex des Landes NRW wurde in den Gesellschaftsvertrag der MVZ

Oberberg und Siegen des Universitédtsklinikums K6ln GmbH im Jahr 2016 wie folgt aufgenommen: ,Der Public
Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils giiltigen Fassung zu beachten. Die Gesell-
schaft hat jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird. Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erkldrung ist als Teil des Corporate
Governance Berichts zu verdffentlichen.” Die Verdffentlichung des Corporate Governance Berichts des MVZ
Oberberg und Siegen des Universitdtsklinikums Kéln GmbH erfolgt durch das Universitatsklinikum Kéln.

Ziff. 6.2: Abschlusspriifung
Die Auswahl der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir die freiwillige Jahresabschlusspriifung fiir das

Geschiftsjahr 2017 erfolgte auf Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses gemaR Entscheidung des Universi-
titsklinikums Kéln fiir die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Van der Unabhangigkeit dieser Priifungs-
gesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die Gesellschafterin im Vorfeld der Be-
auftragung tiberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form wurde daher auch fiir die Folgejahre der

Beauftragung verzichtet.

K6ln, 17.01.2018

Univ.-Prof. Dr. Reinhard Biittner Dr. Daniela Hommel
Geschéftsfilhrer MVZ Oberberg und Siegen Geschaftsfihrerin MVZ Oberberg und Siegen
des Universitatsklinikums Kéln GmbH des Universitdtsklinikums Kéln GmbH




Public Corporate Governance Bericht 2017

der MVZ KéIn-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex
des Landes NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex erarbeitet und wird als MaRstab guter, transparenter und
vertrauensvoller Unternehmensfithrung und -liberwachung verstanden. Er enthalt we-
sentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen
des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und
—{iberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten und die Rolle des
Landes NRW als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine

gute Corporate Governance erhoht werden.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich tber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine Dar-
stellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mit-
glieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit
Fiihrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist

dies darzustellen und nachvollziehbar zu begriinden (comply or explain).

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird 6ffentlich zuganglich gemacht.
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2. Allgemeines

Die Gesellschafterversammlung der MVZ Kéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungs-
zentrum GmbH vom 28.04.2016 hat die Ergdnzung des Gesellschaftsvertrages um ei-
nen neuen § 16 beschlossen, in dem die Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corpo-

rate Governance Kodex formuliert wird.

Gegenstand der MVZ KoIn-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH ist die
Teilnahme an der ambulanten vertrags- und privatarztlichen Versorgung der gesetzlich
bzw. privat Krankenversicherten durch approbierte, in das Arztregister' eingetragene
Arzte. Eingeschlossen ist die Teilnahme an allen zuldssigen Versorgungsformen, wie
z.B. die hausarztzentrierte und integrierte Versorgung, sowie die Teilnahme an Mo-

dellvorhaben innerhalb der gesetzlichen Krankenversicherung.

Die Gesellschaft wird gefuihrt von vier Geschéftsfiihrern. Von den insgesamt vier Fiih-

rungspositionen (Geschaftsfithrung) ist eine Position mit einer Frau besetzt.

Gesellschafter der MVZ Kdln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH war
im Geschéftsjahr 2017 die Medizinisches Versorgungszentrum des Universitatsklini-

kums Koln gGmbH, die insgesamt 100 % der Gesellschaftsanteile zum 01.01.2017

tibernommen hat.

3. Fithrungs- und Uberwachungsfunktionen

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung der MVZ Koln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum
GmbH bestand im Geschéaftsjahr 2017 aus folgenden Personen:

e Vom 01.01.2017 — 31.03.2017 aus zwei Personen, einem kaufmannischen Ge-

schaftsfihrer mit Einzelvertretungsberechtigung und einer &rztlichen Ge-

schaftsfuhrerin mit Gesamtvertretungsberechtigung.
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e Vom 01.04.2017 - 30.06.2017 aus drei Personen, zwei kaufmannischen Ge-
schaftsfihrern ohne Einzelvertretungsberechtigung und einer arztlichen Ge-
schaftsfiihrerin ohne Einzelvertretungsberechtigung.

e Seit dem 01.07.2017 aus vier Personen, zwei kaufmannischen Geschiftsfihrern

ohne Einzelvertretungsberechtigung und zwei arztlichen Geschéftsfiihrern ohne

Einzelvertretungsberechtigung.

Die Geschéftsfiihrung fithrt die Geschifte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z. B. aus den Geschaftsfih-
reranstellungsvertragen). Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Geschéftsfiihrung
ergeben sich aus dem GmbH-Gesetz, aus den Geschaftsfuhreranstellungsvertragen

und aus dem Gesellschaftsvertrag der MVZ Kdéln-Neumarkt Medizinisches Versor-

gungszentrum GmbH.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafter der MVZ Kéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH
tiberwachen nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschéftsfiihrung, unterstitzen sie

durch Rat und férdern die Ziele der Gesellschaft.

Der Gesellschafter Medizinisches Versorgungszentrum am Universitdtsklinikum Koéln

gGmbH wurde in 2017 vertreten durch
- Herrn Dr. Hans-Jurgen Hackenberg bzw. seit 01.04.2017 durch Herrn Sebastian

Czerny und Herrn René Kessel

4. Jahresabschluss
Die Geschiftsfiihrung der MVZ Koéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum

GmbH beauftragt jahrlich die Goksch, Wagener & Collegen Advisio GmbH & Co. KG
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(Steuerberatungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft) mit der Erstellung des Jahres-

abschlusses fiir das jeweilige Geschéftsjahr.

Die Gesellschafterversammlung der MVZ Kéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungs-
zentrum GmbH hat die KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG mit der priiferischen

Durchsicht des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2017 beauftragt.

Entsprechenserkldrung

Die Geschaftsfiihrung der MVZ Kdéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum
GmbH erklart gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend ge-

nannten Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5

Geschéftsordnung

Eine von der Gesellschafterversammlung zu genehmigende Geschaftsordnung wird

derzeit Uberarbeitet und soll im 1. Halbjahr 2018 verabschiedet werden.

zZiff. 3.1.3

Geschlechterverteilung Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung der MVZ Kdéln-Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum
GmbH besteht aus drei mannlichen und einer weiblichen Person. Der Kaufmannische
Geschaftsfuhrer Dr. Hans-Jirgen Hackenberg war vom 01.09.2016 bis 30.03.2017 im
Amt, die Kaufmannischen Geschiftsfiihrer Herr Sebastian Czerny und Herr René Kessel
sind seit dem 01.04.2017 im Amt. Die Arztliche Geschiftsfiihrerin Frau Dr. Dagmar

Schmidt ist seit 2004 im Amt und der drztliche Geschiftsfiihrer Herr Dr. Michael Her-

brik seit dem 01.07.2017.
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i Nuklearmedizin |
1
|

Ziff. 3.3.4

Geschlechterverteilung Fithrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschéaftsfiihrung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
eine angemessene Beriicksichtigung Angehoriger beider Geschlechter anstreben. Der
Anteil von Frauen in den Fiihrungsfunktionen des Leitungsgremiums betragt 1/4 (eine

weibliche Fihrungskraft bei einer Gesamtzahl von 4 Personen mit Fiihrungsfunktion}.

Ziff. 3.6.2

Variable Vergiitung

Nach den Empfehlungen aus Ziff. 3.4.2 sollen variable Vergiitungskomponenten der
Mitglieder der Geschaftsfiihrung vor Beginn eines jeden Geschaftsjahrs in einer Ziel-
vereinbarung niedergelegt werden und sich durch eine mehrjahrige Bemessungsgrund-
lage an einer nachhaltigen Unternehmensfilhrung orientieren. In der MVZ Kéln-
Neumarkt Medizinisches Versorgungszentrum GmbH werden abweichend vom Public
Corporate Governance Kodex teilweise jdhrliche Bemessungsgrundlagen fiir variable
Vergitungen vereinbart. Drei der Geschaftsfiihrer werden ohne eine Vergiitung tatig,
sie erhalten somit auch keine variable Vergiitung. Ein Geschéaftsfiihrer wird hingegen
fir eine Vergiitung tétig und in seinem Fall basiert der variable Verglitungsbestandteil

auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fur das Geschéftsjahr.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung sollen gem. Ziff. 3.4.5 des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Landes NRW einer Offenlegung von Vergilitungen vertraglich zustim-
men. Eine Anderung des Dienstvertrages ist einseitig nicht moglich. Bei Neuvertragen

wird die Empfehlung beriicksichtigt.

Ziff. 3.6.2
D & O - Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern

der Geschiftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen

Seite 5



Radiologie
Nuklearmedizin

Versoraungszenirum Koln

Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Einein-
“halbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéaftsleitungsmitglieds zu verein-
baren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermogensschaden-Haftpflicht-
Versicherung Premium ohne Selbstbehalt wird von diesen Empfehlungen abgewichen.
Der Vorhalt dieser Versicherung entspricht der bisherigen brancheniiblichen Praxis und
ist daher zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschaftsfiihrerposten

erforderlich.

Kéln, den 26.02.2018

Z——\//F ;(
René Kessel Sebastian Czerny
Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer
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Radiologisches Zentrum
am Universitdtsklinikum Kaln
GmbH

Public Corporate Governance Bericht 2017

der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH

1. Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex
des Landes NRW beschlossen. Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex erarbeitet und wird als MafBstab guter, transparenter und
vertrauensvoller Unternehmensfiihrung und -iliberwachung verstanden. Er enthalt we-
sentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen
des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und
—iiberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten und die Rolle des
Landes NRW als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fir eine

gute Corporate Governance erhdht werden.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichtes habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine Dar-
stellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mit-
glieder des Uberwachungsorgans und der Geschaftsleitung sowie der Personen mit
Fuhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist

dies darzustellen und nachvollziehbar zu begriinden (comply or explain).

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird 6ffentlich zuganglich gemacht.
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Radiologisches Zentrum
am Universitatsklinikum Kadln
GmbH

2. Allgemeines

Die Gesellschafterversammlung der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum
Koéln GmbH vom 21.04.2016 hat die Ergdnzung des Gesellschaftsvertrages um einen
neuen § 16 beschlossen, in dem die Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corporate

Governance Kodex formuliert wird.

Gegenstand der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kdln GmbH ist der
Betrieb und die Vermietung von medizinischen Gerdten, die Einbringung von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Vermietung medizinischer Gerate sowie der

Betrieb drztlich geleiteter Einrichtungen.

Die Gesellschaft wird gefiihrt von drei Geschéftsfiihrern. Von den insgesamt drei Fiih-

rungspositionen (Geschaftsleitung) ist keine Position mit einer Frau besetzt.

Gesellschafter der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Koéln GmbH sind
das Universitatsklinikum Kéin (AGR), das 60 % der Gesellschaftsanteile hdlt und Herr

Dr. med. Dipl. Phys. Johann Josef Jennissen, der weitere 40 % der Gesellschaftsanteile

halt.

3. Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfilhrung der Radiologisches Zentrum am Universitéatsklinikum Kéln GmbH
bestand im Geschaftsjahr 2017 im 1. Quartal aus zwei Personen, einem kaufmanni-
schen Geschaftsfuhrer mit Einzelvertretungsberechtigung und einem arztlichen Ge-
schaftsfiihrer ohne Einzelvertretungsberechtigung und ab dem 01.04.2017 aus drei
Personen, zwei kaufmannischen Geschaftsfiihrern ohne Einzelvertretungsberechtigung
und einem arztlichen Geschiaftsfuhrer ohne Einzelvertretungsberechtigung. Die Ge-

schiftsfilhrung filhrt die Geschifte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den ge-
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Radiologisches Zentrum
am Universitdtsklinikum Kéln
GmbH

setzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen Best-
immungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z. B. aus den Geschéftsfiihreran-
stellungsvertragen). Die Aufgaben und Zustdndigkeiten der Geschaftsfiihrung ergeben
sich zum einen aus dem GmbH-Gesetz und zum anderen aus dem Gesellschaftsvertrag

der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafter der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH
tiberwachen nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfihrung, unterstiitzen sie

durch Rat und férdern die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin Universitatsklini-

kum Koéln wird vertreten durch

- Herrn Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor

- Herrn Dipl.-Kfm. G. Zwilling (Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und Kaufméanni-

scher Direktor)

Der Gesellschafter Herr Dr. med. Dipl. Phys. Johann Josef Jennissen vertritt sich selbst.

4, Jahresabschluss

Die Gesellschafterversammlung der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum
Kéln GmbH hat die KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG mit der priiferischen

Durchsicht des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2017 beauftragt.

Entsprechenserkldrung

Die Geschaftsfuhrung der Radiologisches Zentrum am Universitatsklinikum Kéln GmbH
erklart gemal Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in

seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten

Ausnahmen entsprochen wurde und wird.
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Radiologisches Zentrum
am Universitdtsklinikum Kéln
GmbH

Ziff. 3.1.2, Ziff. 5.1.5 — Geschiftsordnung

Eine von der Gesellschafterversammlung zu genehmigende Geschaftsordnung wird

derzeit liberarbeitet und soll im 1. Halbjahr 2018 verabschiedet werden.

zZiff. 3.1.3
Geschlechterverteilung Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung der Radiologisches Zentrum am Universitdtsklinikum Kéln GmbH
besteht aus drei mannlichen Personen. Die kaufménnischen Geschaftsfiihrer waren
seit 2017 im Amt, eine Neubesetzung dieser Position fand mit Wirkung zum

01.04.2017 statt. Der Arztliche Geschiftsfiihrer ist seit 2010 im Amt.

zZiff. 3.3.4

Geschlechterverteilung Fiihrungsfunktionen

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschaftsfiihrung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
eine angemessene Beriicksichtigung der Angehorigen beider Geschlechter anstreben.
Der Anteil von Frauen in den Fiihrungsfunktionen betragt 0/3 (keine weibliche Fiih-

rungskraft bei einer Gesamtzahl von 3 Personen mit Fiihrungsfunktion).

Ziffer 3.4.2

Vergiitung

Zwei der Geschéaftsfiihrer erhalten fiir ihre Tatigkeit als Geschaftsfiihrer keine geson-
derte Vergiitung, der dritte Geschéaftsfiihrer erhdlt zwar eine fixe Jahresvergiitung,

jedoch keine gesonderte variable Vergiitung fir seine Tatigkeit.
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Radiologisches Zentrum
am Universitatsklinikum Kéin
GmbH

Ziff. 3.6.2
D & O — Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern
der Geschéaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Einein-
halbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu verein-
baren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Versicherung Premium ohne Selbstbehalt wird von diesen Empfehlungen abgewichen.
Der Vorhalt dieser Versicherung entspricht der bisherigen branchentiblichen Praxis und

ist daher zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschéftsfiihrerposten

erforderlich.

K&ln, den 26.02.2018

René Kessel Sebastian Czérny
Geschaftsfiihrer Geschaftsfithrer
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Corporate Governance Bericht
der SteriServ GmbH fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Einleitung

Am 13. Marz 2013 hat die Landesregierung den Public Corporate Governance Kodex
des Landes NRW — PCGK NRW oder Kodex — beschlossen. Der Kodex enthéalt
wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die
Unternehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
machen und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu
fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance erhoht
werden.

2. Allgemeines

Die Gesellschafterversammlung der SteriServ GmbH vom 21.04.2016 hat die Ergénzung
des Gesellschaftsvertrages um einen neuen § 15 beschlossen, in dem die Verpflichtung
zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex formuliert wird.

Gegenstand der SteriServ GmbH ist die Sterilgutversorgung von Krankenhdusern und
Kliniken, insbesondere des Universitatsklinikums Kéln.

Gesellschafterin der SteriServ GmbH ist das Universitatsklinikkum Koéln A6R, das
50 % der Gesellschaftsanteile hélt sowie die MedUniServ GmbH, die weitere 50 % der
Gesellschaftsanteile halt. Die MedUniServ GmbH ist ihrerseits eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft des Universitatsklinikums Kaln.

Der Kodex empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iiber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance
Bericht). Bestandteil des Berichts habe insbesondere die Erkldrung zu sein, es wurde
und werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht hat auch eine
Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der
Mitglieder der Geschiftsleitung und des Uberwachungsorgans, sowie der Personen mit
Flhrungsfunktionen zu umfassen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist
dies nachvollziehbar zu begriinden.
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Der Geschéaftsfuhrer der SteriServ GmbH ist maéannlich. In den weiteren
Fuhrungsfunktionen arbeiten sechs weibliche und vier méannliche Personen.

3. Geschaftsfiihrung
Geschéaftsfiihrer der SteriServ GmbH ist Herr Cornel Werner.

Die Geschéftsfiihrung filhrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z. B. aus dem
Geschéftsfiihreranstellungsvertrag).

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Geschéaftsfiihrung ergeben sich aus dem GmbH-
Gesetz, aus dem Gesellschaftsvertrag der SteriServ GmbH sowie auch aus dem
Managementvertrag der UKK-M.

4. Ubemachungsorgan

Die Gesellschafterinnen der SteriServ GmbH, das Universitatsklinikum Koln ASR und die
MedUniServ GmbH Uberwachen nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschéftsfiihrung,
unterstitzen sie mit Rat und férdern die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin
Universitatsklinikum Kéin wird vertreten durch:

- Herrn Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor
- Herrn Dipl.-Kfm. Gunter Zwilling, Kaufmannischer Direktor

Die Gesellschafterin MedUniServ GmbH wird vertreten durch

- Frau Anke Litzenkirchen, Geschéftsfiihrerin der MedUniServ GmbH
Die Uberwachung aller Vorginge in der Gesellschaft erfolgt durch regelmiRige
Kommentierungen in Form von Quartalsberichten an das Universitatsklinikum Kéin
AGR.
Des Weiteren finden regelmaRige Besprechungstermine mit der Pflegedirektion und

dem Kaufménnischen Direktor, der UKK-M, sowie dem Controlling und der
Buchhaltung des Universitatsklinikums Koln statt.
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5. Jahresabschluss

Die Gesellschafterversammlung der SteriServ GmbH hat am 19.07.2017 beschlossen,
die KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG mit der Priifung des Jahresabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2017 zu beauftragen.

Entsprechenserklarung

Die SteriServ GmbH hat, soweit mdglich, nach bestem Wissen den Empfehlungen des
Kodex des Finanzministeriums des Landes entsprochen und ist bestrebt diesen in
Zukunft allumfanglich zu erfillen.

In den folgenden Punkten wurde dem PCGK nicht entsprochen:

Ziffer 3.1.1.

Die SteriServ GmbH hat nur einen Geschéftsfiihrer.

In Abwesenheit wird er in operativen Fragen durch den AEMP-Leiter vertreten. In
monatlichen Jour Fix-Terminen werden alle Vorgdnge und Entscheidungen mit der
Pflegedirektorin und dem Kaufmannischen Direktor der Uniklinik KéIn abgestimmt.

Seit dem 01.01.2018 wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfiihrer vertreten.

Ziffer 3.2

Herr Werner hat bereits 2009 die Geschéftsflihrung in der SteriServ GmbH & Co. KG
Uibernommen. Seit dem 01.11.2012 ist er unbefristeter alleiniger Geschéaftsfiihrer der
SteriServ GmbH.

Die  Bestellung und  Abberufung der Geschéaitsfilhrer  obliegt  der
Gesellschafterversammlung und ist liber diese auch bei einer unbefristeten Bestellung
jederzeit moglich.

Ziffer 3.4.2

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW werden die mit dem
Geschaéftsflihrer vereinbarten variablen Vergiitungsbestandteile nicht auf Basis einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage abgeschlossen, sondern basieren auf jeweils zu
Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir das jeweilige Geschaftsjahr.

Ziff. 3.6.2

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern
der Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Geschéaftsleitungsmitglieds zu
vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten Vermégensschaden-Haftpflicht-
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Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser
Versicherung ist dem Geschéftsfiihrer fiir seine Téatigkeit vertraglich zugesichert
worden und entspricht der bisherigen brancheniiblichen Praxis. Zur Vermeidung von
Nachteilen bei der Besetzung von Geschéftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung
daher erforderlich.

Ziffer 6.2

Die SteriServ GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der Gesellschafterinnen
und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitétsklinikum Kaoln
(ABR) von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der Unabhéngigkeit
dieser Prufungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich
die SteriServ GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitétsklinikums Koéln (A6R) im
Vorfeld der Beauftragung tUberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form wurde
daher auch fir die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Ksln, 25.02. 2043

@ @ & STERISERV

/‘//” STERISERV GmbH
_ -—-'7/ Gleueler Strafe 80
- Cornel W&i08R Gesahiftsfithrer

Telefqstéadzt) 478-87450
Telefax (0221) 478-87452
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Zentrum fUr Pravention und Rehabilitation

der Uniklinik Kéln

Corporate Governance Bericht 2017
der

UniReha GmbH

Einleitung

Das Land NRW hat auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex den
Public Corporate Governance Kodex NRW (nachfolgend Kodex) fiir Unternehmen mit
unmittelbarer oder mittelbarer Beteiligung des Landes NRW von mehr als 25% erarbeitet.
Beide Kodizes stimmen weitgehend tiberein.

Durch die Beteiligung der Universitatsklinikum Koéln (A6R) an der UniReha GmbH
(nachfolgend UniReha) von 100% sind somit die Voraussetzungen fiir die Giltigkeit des
Kodex fiir die UniReha gegeben. Dies wurde durch die Aufnahme des nachfolgenden Passus
in den Gesellschaftervertrag im Mai 2016 fixiert:

§ 14a Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW ist in seiner jeweils giiltigen
Fassung zu beachten. Die Gesellschaft hat jéhrlich zu erkldren, dass den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies
nachvollziehbar zu begriinden. Die Erkldrung ist als Teil des Corporate Governance Berichtes
zu verdffentlichen.

Ziel des Kodex ist es, die Transparenz und dadurch das Vertrauen in Unternehmen mit
Landesbeteiligung durch einheitliche Mindeststandards fiir die Unternehmensfiihrung und
Unternehmensiiberwachung zu erhdhen. Dabei soll die Unternehmensfithrung weiterhin so
flexibel agieren kénnen, wie es die sehr unterschiedlichen Branchengegebenheiten der vom
Kodex erfassten Unternehmen erfordern. Deshalb enthélt der Kodex neben Regelungen, die
geltendes Recht bzw. standige Rechtsprechung widerspiegeln und Anregungen, die
umgesetzt werden kénnen, vor allem viele Empfehlungen, die umgesetzt werden sollen. Von
diesen Empfehlungen kann mit entsprechend nachvollziehbarer Begriindung bei Bedarf
abgewichen werden. Hierbei ist festzuhalten, dass laut Kodex die ,,Abweichung von einer



Empfehlung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,Mangel” in der
Unternehmensfiihrung oder -iiberwachung” hinweise. Vielmehr kénne dies im Einzelfall
sogar sinnvoll sein, miisse jedoch transparent dargestellt werden.

Allgemeines

Die UniReha (bis 2011 Medifitreha GmbH) ist ein Unternehmen der Pravention und
Rehabilitation. Neben der therapeutischen Versorgung der stationdren Patienten der
Uniklinik KéIn betreibt sie mehrere Therapiepraxen (Physiotherapie, Ergotherapie,
Logopadie) und Rehaeinrichtungen im Kélner Stadtgebiet.

Die Gesellschafterin der UniReha, die Universitatsklinikum Koéln (AGR), hélt 100% des
Stammbkapitals. Die Vertreter der Gesellschafterin sind der Arztliche Direktor und
Vorstandsvorsitzende, Herr Univ.-Prof. Dr. med. Edgar Schomig sowie der Kaufménnische
Direktor und stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Herr Giinter Zwilling. Die Gesellschafter
stellen gleichzeitig das Uberwachungsorgan der UniReha bzw. ihrer Geschiftsfiihrung dar.

Als Geschéftsfiihrer der UniReha sind Herr Prof. Dr. med. Eckhard Schénau (01.01.2017 —
31.12.2017) sowie Herr Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Benjamin Gauger (01.04.2017 - 31.12.2017)
bestellt. In der Zeit vom 01.01.2017 — 31.03.2017 war Herr Gauger Prokurist der
Gesellschaft. Beide Geschéftsfiihrer sind gemeinsam vertretungsberechtigt.

Die Universitatsklinikum Koln (AGR) bestellt jedes Jahr konzerneinheitlich ein renommiertes
Wirtschaftspriifungsunternehmen zur Priifung der Jahresabschliisse aller
Konzerngesellschaften. Dieser Priifung unterzieht sich auf freiwilliger Basis durch
entsprechenden Gesellschafterbeschluss auch die UniReha. Eine gesetzliche Verpflichtung
zur Durchfithrung einer solchen Priifung gibt es aufgrund der GroRe der UniReha nicht.
Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 11.07.2017 wurde die KPMG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG mit der priiferischen Durchsicht des Jahresabschlusses
des Geschéftsjahres 2017 beauftragt.



Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2017 der

UniReha GmbH

Die Geschaftsfithrung der UniReha GmbH erklart, dass den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen im Wesentlichen
entsprochen wurde und wird. Im Folgenden wird auf die Empfehlungen des Kodex
eingegangen, von denen die Gesellschaft im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeiten —
gegenwartig noch bzw. auch weiterhin begriindet — abweicht:

zu 2.2.1 Aufgrund des hohen Priifaufwandes durch die sukzessive Priifung aller
Konzerngesellschaften war die Einhaltung der 6-Monats-Frist zur Vorlage
des Jahresabschlusses bei den Gesellschaftern nicht immer zu
gewahrleisten — dies wird jedoch gleichwohl angestrebt.

zZu3.1.2 Die Durchfiihrung sowie Beschrankungen der Geschaftsfiihrung sind im
Gesellschaftsvertrag sowie im Geschaftsfiihreranstellungsvertrag
niedergelegt. Daher besteht bisher aus Sicht der Gesellschafter keine
Notwendigkeit fiir weitergehende Regelungen im Rahmen einer eigens
dafiir geschaffenen Geschéaftsordnung.

zu 3.1.3 Die Geschaftsfithrung der UniReha besteht zwar aus zwei mannlichen
Personen. Die Offenheit der UniReha gegeniiber weiblichen
Flihrungskraften wird auf der ndchsten Fiihrungsebene deutlich. Hier liegt
der Anteil bei Giber 64%. Insofern kann bestatigt werden, dass keinerlei
Vorbehalte gegeniiber weiblichen Fithrungskraften bestehen.

zu 3.2 Die Bestelldauer von Geschéaftsfiihrern betrdgt bei der UniReha einheitlich
fiinf Jahre. Dies gilt auch fiir Erstbestellungen. Da es sich hierbei um eine
brancheniibliche Dauer handelt, erscheint dieses Vorgehen als
notwendig. Durch ein Abweichen in Form einer verkiirzten Erstbestellung
muss mit Nachteilen bei der Auswahl und Berufung geeigneter
Geschéaftsfiihrerinnen gerechnet werden.

zu 3.4.2 Die Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern der Geschéaftsleitung
beinhalten bisher nur einjdhrige, keine mehrjahrigen Ziele. Die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ist jedoch durch die im
Geschaftsfihreranstellungsvertrag verankerte, jederzeitige



Eingriffsmoglichkeit der Gesellschafter in die laufende Geschaftsfiihrung
gewahrt.

Die nachtragliche Anpassung der Erfolgsziele ist derzeit ausschlieRlich
maoglich, wenn Veranderungen eintraten, auf die die Geschiftsleitung
keinerlei Einfluss hatte. Von dieser Moglichkeit wurde bisher noch nie
Gebrauch gemacht.

Die derzeitigen Geschaftsfiihreranstellungsvertrage beinhalten kein
Abfindungs-Cap. Eine etwaige Abfindung wiirde sich jedoch im tiblichen
Rahmen bewegen und somit aller Voraussicht nach nicht die Empfehlung
von zwei Jahresvergiitungen libersteigen.

zu 3.4.5 Die Geschéftsfiihrer haben einer Offenlegung ihrer Beziige miindlich
zugestimmt. Eine schriftliche Fixierung in den Dienstvertrdgen existiert
derzeit noch nicht.

zu 3.6.2 Die derzeit auf Konzernebene abgeschlossene D&0-Versicherung sieht
keinen Selbstbehalt vor. Dies ist durchaus brancheniiblich und wird zur
Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschéftsfithrerposten
beibehalten werden.

zu 4.4.2 Aufgrund der GréRe des Uberwachungsorgans (zwei Mitglieder) ist die
Bildung von Ausschiissen nicht notwendig.

zu4.4.3 Da aufgrund der GréRe der UniReha kein gesondertes Uberwachungsorgan
gebildet wurde, sondern die Gesellschafter diese Funktion wahrnehmen,
ist eine Umsetzung dieser Regelung nicht mdglich.

Kdln, 28.02.2

Prof. DF. . Eckhard Schénau Dipl.-Wirt.-Ing. (F[{/ Benjamin Gauger
n

rof.
eschaftsfuhrer UniReha GmbH) (Gesghaftsfiihrer UniReha GmbH)



UK

Universitdtsklinikum Koln
Catering GmbH

UK Catering GmbH - Gleueler Strafle 80 — 50931 Kiln

Geschiftsfiihrerin

Anke Litzenkirchen

Telefon: +49 221 478-5321
Telefax: +49 221 478-6604
anke.luetzenkirchen@uk-koeln.de

Kéln, 27.12.2017

Corporate Governance Bericht 2017 der Geschéftsfilhrung der Universitdtsklinikum Kéln Catering

GmbH

1.

Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW — PCGK NRW oder Kodex — beschlossen.

Der Kodex enthdlt wesentliche Bestimmungen =zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -iiberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes Nordrhein-Westfalen als

Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der UKC GmbH ist die Ubernahme gastronomischer Dienstleistungen -
Patientenverpflegung, Bewirtschaftung der Cafeteria, Bewirtschaftung von Sonderveranstaltungen,
Kioskbewirtschaftung etc. — insbesondere fir das Universitétsklinikum Kéin.

Der Corporate Governance Bericht 2017 wird 6ffentlich zugénglich gemacht.

Allgemeines

Die UKC GmbH hat sich gemaR § 16 ihres Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet am
21.04.2016, dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen unterworfen,
deren alleinige Gesellschafterin das Universitatsklinikum Kéln (rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts des Landes Nordrhein-Westfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand: 19.03.2013)
empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich iiber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts habe
insbesondere die Erklérung zu sein, es wurde und werde den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen entsprochen. Der Bericht habe auch eine
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Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des
Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung sowie der Personen mit Fihrungsfunktionen zu
enthalten. Wenn von den Empfehlungen abgewichen werde, habe dies nachvollziehbar begriindet zu
werden. Dabei kénne auch zu Kodexanregungen Stellung genommen werden.

Fiihrungs- und Uberwachungsfunktionen:

Geschéftsfihrung
Geschéftsfiihrerin der UKC GmbH ist Frau Anke Litzenkirchen. Die Geschéftsfiihrung fiihrt die

Geschifte der Gesellschaft in Ubereinsimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen
Vorgaben (z.B. Geschaftsordnung, Geschaftsfiihreranstellungsvertrag).

Uberwachungsorgan
Einzige Gesellschafterin der UKC GmbH ist das Universitétsklinikum Kdln ASR. Die Gesellschafterin

der UKC GmbH iberwacht nach dem Gesellschaftsverirag die Geschéftsfiihrung, unterstiitzt sie
durch Rat und fordert die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

« Univ.-Prof. Dr. Edgar Schomig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)

* Dipl.-Kfm. Glnter Zwilling, Dipl.-Kfm. (Stelivertretender Vorstandsvorsitzender und
Kaufmdannischer Direktor)

Transparenz
Im Sinne des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen im Lande

Nordrhein-Westfalen (Transparenzgesetz), das mit Wirkung vom 31.12.2009 in Kraft getreten ist,
wurde der Gesellschaftsvertrag der UKC GmbH entsprechend den rechtlichen Vorgaben ergénzt. Im
Anhang zum Jahresabschluss weist die Gesellschaft seitdem die erforderlichen individualisierten

Angaben und Informationen aus.

Jahresabschluss
Die Gesellschafterversammlung der UKC GmbH hat am 18.12.2017 beschlossen, fur das

Geschéftsjahr 2017 den Abschlusspriifer, die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG, mit einer
vollumfanglichen Priifung der Gesellschaft zu beauftragen.

Die Geschéftsflihrerin der UKC GmbH ist weiblich. In den weiteren Fiihrungsfunktionen arbeiten drei
weibliche und sieben mannliche Personen.

Entsprechenserklarung

Die Geschaftsflihrung der Universitétsklinikum Kéln Catering GmbH erklart gemaR Ziffer 5.2 des
Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen
Empfehlungen hinsichtlich der Pflichten der Geschéftsleitung (Ziffern 3, 5 und teilweise 6) mit
nachfolgend genannter Ausnahme entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1 Die Geschéftsfihrung der Universitatsklinikum Kéln Catering GmbH besteht aus einer
Person. Die Universitatsklinikum Kdéin Catering GmbH hat dariiber hinaus einen Prokuristen. Die
Fuhrungsstruktur ist ausreichend fur eine Gesellschaft dieser GroRe (Eigenkapital: 1,1 Mio €
Umsatzvolumen: 10,8 Mio € per 18.12.2017).



Ziff. 3.4.2 Variable Vergiitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Verglitung eine mehrjéhrige Bemessungsgrundiage
haben. In der UKC GmbH basiert der variable Vergiitungsbestandteil der Geschéftsfiihrung
demgegeniiber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir das Geschéftsjahr.

Ziff. 3.6.2 D & O — Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jAhrlichen
Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten
Vermogensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalit
dieser Versicherung ist der Geschéaftsfiihrerin vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen brancheniblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschéftsflihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 6.2.1 Abschlusspriifung

Die UKC GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der Gesellschafterin und des Aufsichisrates
der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum Kéln  (A6R) wvon der KPMG AG
Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift. Von der Unabhingigkeit dieser Prifungsgesellschaft und dem
Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die UKC GmbH bzw. der Aufsichtsrat des
Universitatsklinikkums Kdéin (A6R) im Vorfeld der Beauftragung Uberzeugt. Auf eine Erklarung in
schriftlicher Form wurde daher auch fiir die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Anke Lijtzenkirchen
Geschaftsfilthrerin



UKK Management GmbH

Corporate Governance Bericht

der Gesellschaft
Universititsklinikum Kéln Management GmbH

fur das Geschéftsjahr 2017

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen — PCGK NRW
oder Kodex — enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Beteili-
gungsunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen sowie anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Ziel ist es, die Unternehmensfithrung und -
tUberwachung transparenter und nachvoliziehbarer zu machen und die Rolle des Landes
Nordrhein-Westfalen als Anteilseigner klarer zu fassen.

Gegenstand der Universitdtsklinikum Kéln Management GmbH ist die Erbringung von
Beratungs- und Consultingdienstleistungen fiir Unternehmen, insbesondere die Erbringung
von Managementleistungen, also die Ubernahme leitender Unternehmensfunktionen durch
Geschéftsfihrer des Unternehmens sowie s&mtliche weiteren Geschéfte, die damit

zusammenhéngen.

Der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2017 wird
offentlich zugéanglich gemacht.

Allgemeines

Die Universitatsklinikum Koéln Management GmbH hat sich gemal § 14 ihres
Gesellschaftsvertrages, notariell beurkundet am 28.06.2016, dem Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen unterworfen, deren alleinige
Gesellschafterin das Universitatsklinikum Kéin (rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts

des Landes Nordrhein-VWestfalen) ist.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Stand:
19.03.2013) empfiehlt, dass Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich Gber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten sollen (Corporate Governance Bericht).
Bestandteil des Berichts habe insbesondere die Erklarung zu sein, es wurde und werde den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
entsprochen. Der Bericht habe auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider Ge-
schlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftslei-
tung sowie der Personen mit Fihrungsfunktionen zu enthalten. Wenn von den Empfehlungen
abgewichen werde, habe dies nachvollziehbar begriindet zu werden. Dabei kdnne auch zu

Kodexanregungen Stellung genommen werden.



UKK Management GmbH

Geschaftsfiihrung

Geschaftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer der Universitatsklinikum Kéin Management GmbH
sind Herr Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Herr Ginter Zwilling, Frau Vera Lux, Herr Siegfried
Bultmann, Herr Sebastian Czerny, Herr Pascal Gromm, Herr Prof. Dr. Peter Heinen, Frau Dr.
Daniela Hommel, Herr Georg Hornbach, Herr René Kessel, Frau Anke Lutzenkirchen, Herr
Robert Schmidt, Herr Prof. Dr. Eckhard Schénau, Herr Cornel Werner.

Die Geschéaftsfiihrung filhrt die Geschafte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen, den gesellschaftsvertraglichen bzw. satzungsrechtlichen
Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben (z.B. Geschéaftsordnung,
Geschéftsfuhreranstellungsvertrag). Die Vertretung der Gesellschaft nach aul3en ist aufgrund
einer Geschaftsordnung fiir die Geschafitsfilhrung den Geschéftsfiihrern Prof. Dr. Schémig

und Zwilling vorbehalten.

Uberwachungsorgan

Die Gesellschafterin der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH uberwacht nach dem
Gesellschaftsvertrag die Geschéaftsfuhrung, unterstiitzt sie durch Rat und férdert die Ziele der
Gesellschaft. Die Gesellschafterin der UKK wird vertreten durch:

e Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig (Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor)
e Glnter Zwilling, Dipl.-Kfm. (Kaufm&nnischer Direktor)

Anteile der Geschlechter an der Gesamtzahl der Fiihrungskrifte

Fuhrungspositionen in der Universitéatsklinikum Kéln Management GmbH sind die Positionen
der Geschaftsflihrerinnen und Geschéftsfiihrer. Der Anteil der weiblichen Personen betragt
22 % (drei der Geschéftsfiihrerpositionen sind mit weiblichen Personen besetzt, die Ubrigen
11 Geschaéftsfiihrerposten sind mit méannlichen Personen besetzt).

Abschlussprifer

Die Gesellschafterversammlung der Universitatsklinikum Kéin Management GmbH hat am
15.08.2017 beschlossen, die KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG als
Jahresabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2017 zu bestellen.



UKK Management GmbH

Entsprechenserkldrung

zum Corporate Governance Bericht 2017

Die Geschaftsfilhrung der Universitdtsklinikum Kéin Management GmbH erklart, dass den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen im

Geschéftsjahr 2017 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde;

In Ziffer 3.2 spricht der PCGK NRW die Empfehlung aus, dass die Bestellung eines Mitglieds
der Geschiéfisleitung bei einer Erstbestellung die Bestelldauer von drei Jahren nicht
tberschreiten sollte. Die Geschéftsfihrer der Universitatsklinikum Kéln Management GmbH
sind abweichend von dieser Empfehlung auf unbestimmte Zeit bestellt worden. Hintergrund ist
das komplexe Umfeld der Universitatsklinikum Koéin Management GmbH sowie die hieraus
resultierende Notwendigkeit der Sicherstellung der Kontinuitat. Die Bestellung und Abberufung
einer Geschaftsfiihrerin oder eines Geschéftsfilthrers ist dennoch durch einfachen Beschluss
der Gesellschafterversammlung jederzeit méglich, auch ohne Angabe oder gar das Vorliegen

von Griinden.

Die in Ziffer 3.3.3 des PCGK NRW vorgesehene Sicherstellung eines angemessenen
Risikomanagements und —controllings erfolgt durch die Betreuung der Universitatsklinikum
Kéin Management GmbH durch die insofern bestehenden Strukturen der Muttergesellschaft

Universitatsklinikum Kéin (insb. Stabsabteilung Controlling).

Ziffer 3.4.2

Die aufgrund der Geschaftsordnung der Gesellschaft zur Aulenvertretung befugten
Geschéftsfiihrer Prof. Dr. Schomig und Herr Zwilling, sowie die Geschéftsfuhrerin Frau Vera
Lux (ebenfalls Vorstandsmitglied der Gesellschafterin Universitatsklinikum Koln) erhalten fur
ihre Geschaftsfihrertstigkeit keine gesonderte Vergiitung. Im Ubrigen werden abweichend von
der Empfehlung des PCGK NRW die mit den iibrigen Geschéftsfuhrern vereinbarten variablen
Vergutungsbestandteile nicht auf Basis einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage
abgeschlossen, sondern basieren auf jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir das

jeweilige Geschéftsjahr.

Ziff. 3.6.2

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tatigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der

vorgehaltenen erweiterten Vermogensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen
3



UKK Management GmbH

Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt dieser Versicherung ist den Geschaftsfuhrern fur ihre
Tatigkeit vertraglich zugesichert worden und entspricht der bisherigen brancheniblichen
Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von Geschéftsfihrerposten ist eine

solche Versicherung daher erforderlich.

Ziffer 4.4

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW sind im Bereich der Universitatsklinikum
Kéln Management GmbH aufgrund der sehr abgegrenzten wirtschaftlichen Tétigkeit keine
gesonderten standigen Ausschiisse gebildet worden. Spezielle Ausschiisse zu besonderen
Themen werden im Bedarfsfall mit einer fir den jeweiligen Anlass optimalen Besetzung

eingerichtet.

Ziffer 4.5.1

Abweichend von der Empfehlung des PCGK NRW ist das weibliche Geschlecht im
Uberwachungsorgan der Universitétsklinikum Kéln Management GmbH nicht zu mindestens

40 % vertreten.

Ziffer 6.2

Die Universitatsklinikum Kéln Management GmbH wird auf Grundlage eines Beschlusses der
Gesellschafterin und des Aufsichtsrates der Konzern-Muttergesellschaft Universitatsklinikum
Kéln (A6R) von der KPMG AG Wirtschaftsprifgesellschaft gepriift. Von der Unabhangigkeit
dieser Prufungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von Interessenskonflikten hat sich die
Universitatsklinikum Koln Management GmbH bzw. der Aufsichtsrat des Universitéatsklinikums
Kéln (A6R) im Vorfeld der Beauftragung uberzeugt. Auf eine Erklarung in schriftlicher Form
wurde daher auch fur die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Koln, /J 20/p
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Pro‘/Dr. Edgar Schémig
Geschaftsfiihrer
Universittsklinikum Kéln Management GmbH
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Gnter Zwillin
Geschéftsfihrer
Universitatsklipikum Kéln Management GmbH
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Corporate Governance Bericht 2017
der Geschaftsfiihrung der
Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH

Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW

Die Landesregierung hat am 13.03.2013 den Public Governance Kodex des Landes NRW beschlossen.
Der Kodex wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet und wird
als Mafistab guter, transparenter und vertrauensvoller Unternehmensfiihrung und —{iberwachung
verstanden.

Gesellschafter der Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH ist das Universitatsklinikum KdIn (AGR).
Aus diesem Grund findet der Landeskodex auch auf den Geschaftsbetrieb der Universitétsklinikum Kéin
Reinigungs GmbH Anwendung. Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW wird in
seiner aktuellen Fassung beachtet und die Geschaftsfiihrung erklért jahrlich, dass den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde und wird.

Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, wird dieses nachvoliziehbar begriindet. Die Erklarung
wird als Teil des Corporate Governance Berichts verdffentlicht. Der Corporate Governance Bericht wird
im Rahmen einer Jahresabschlusspriifung vom Wirtschaftspriifer mit gepriift und im elektronischen
Handelsregister veréffentlicht.

Die Gesellschafterversammiung vom 21.04.2016 hat die Ergénzung des Gesellschaftsvertrages um die
Verpflichtung zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex beschlossen.

Die Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH ist ein Reinigungsdienstleister, der im Wesentlichen

Reinigungsdienstleistungen fiir das Universitatsklinikum Kéin (A6R) und deren Tochtergesellschaften
durchfiihrt. In geringem MaRe werden auch Auftrdge extemer Auftraggeber, die auf dem Gelande der
Uniklinik tatig sind, ausgefiihrt.

2. Fithrungs- und Uberwachungsfunktionen

Die Geschaftsfiinrung der Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH besteht aus einem
einzelvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer, Herrm Robert Schmidt. Die Geschéftsfiihrung fiihrt die
Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen, den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen und den sonstigen rechtlichen Vorgaben.

Die Aufgaben und Zusténdigkeiten der Geschéfisfiihrung ergeben sich zum einen aus dem GmbH-

Gesetz und dariiber hinaus aus dem Gesellschaftsvertrag der Universitatsklinikum Kéln Reinigungs
GmbH und dem Geschéftsflihreranstellungsvertrag.
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Einzige Gesellschafterin der Universitatsklinikum K&ln Reinigungs GmbH ist das Universitatsklinikum
Kéin (ASR). Die Gesellschafterin iiberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die Geschaftsfiinrung,
unterstiitzt sie und férdert die Ziele der Gesellschaft. Die Gesellschafterin wird vertreten durch:

- Univ.-Prof. Dr. Edgar Schémig, Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Direktor
- Dipl.-Kfm. Giinter Zwilling, Kaufméannischer Direktor

Die Gesellschafterversammlung wird derzeit vom Geschéftsfiihrer der Universitétsklinikum Kéln
Reinigungs GmbH, dem Arztlichen Direktor und Vorstandsvorsitzenden des Universitatsklinikums Kéln
(A6R) sowie dem Kaufmannischen Direktor des Universitatsklinikums Kéin (AGR) wahrgenommen.

3. Anteile beider Geschlechter bei Personen mit Fiihrungsfunktionen

Die Universitatsklinikum Kdln Reinigungs GmbH beschéftigt des Weiteren vier weibliche Beschaftigte in
der Stabsstelle Qualitatsleitung, drei mannliche Bereichsleitungen, 12 Objektleitungen, davon fiinf
Frauen und sieben Ménner.

4, Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Universitatsklinikum Kéin Reinigungs GmbH wird seit dem Jahr 2014 auf
Grundlage eines Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzem-Muttergesellschaft Universitétsklinikum
KéIn (A6R), in dem auch das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen vertreten ist, von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift.

Entsprechenserklarung

Die Geschéftsfiihrung erkléart gem&R Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes
NRW in seiner aktuellen Fassung, dass dessen Empfehlungen mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen wurde und wird.

Ziff. 3.1.1. Geschaftsfiihrung / Geschlechterverteilung

2t 3.1.3

Die Geschéftsfiihrung der Universitatsklinikum Kéin Reinigungs GmbH besteht aus einer mannlichen
Person. Wesentliche Handlungen der Geschéftsfiihnrung bediirfen der vorherigen Zustimmung des
Vorstands der Universittsklinik KéIn AGR, sodass die Uberwachung seitens der Gesellschafterin
sichergestellt ist. Der Geschaftsfiihrer ist seit 2011 im Amt, eine Neubesetzung ist derzeit nicht
vorgesehen.

Ziff. 3.1.2.

Die Verpflichtungen der Geschéftsfiihrung sowie die Grenzen der Befugnisse ergeben sich aus dem
Gesellschaftsvertrag und dem Geschaftsfiihreranstellungsvertrag. Zudem besteht die Geschéftsfiihrung
nur aus einer Person. Aus diesen Griinden besteht aus Sicht der Gesellschaft keine Notwendigkeit fiir
den Erlass einer Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung.

Ziff. 3.3.4

Nach Ziff. 3.3.4 soll die Geschéftsfilhrung bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen
eine angemessene Beriicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anstreben. Der Anteil von
Frauen in den Filhrungsfunktionen betragt zurzeit 47%.
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Ziff. 3.4.2 Variable Vergiitung

Nach Ziff. 3.4.2 sollen variable Komponenten der Vergiitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. In der UKR GmbH basiert der variable Vergiitungsbestandteil der Geschaftsfiihrung
demgegeniiber auf zu Jahresbeginn festgelegten Zielen fiir das Geschéftsjahr.

Ziff. 3.6.2 D & O — Versicherung

In Ziff. 3.6.2 wird bei Abschluss einer Versicherung zur Absicherung von Mitgliedemn der
Geschaftsleitung gegen Risiken aus deren beruflicher Tétigkeit empfohlen, einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Verglitung des Geschéftsleitungsmitglieds zu vereinbaren. Mit der vorgehaltenen erweiterten
Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung wird von diesen Empfehlungen abgewichen. Der Vorhalt
dieser Versicherung ist des Geschaftsfiihrers vertraglich zugesichert worden und entspricht der
bisherigen branchendiiblichen Praxis. Zur Vermeidung von Nachteilen bei der Besetzung von
Geschaftsfiihrerposten ist eine solche Versicherung daher erforderlich.

Ziff. 5.2
Die Universitatsklinikum Kéln Reinigungs GmbH erstellte fiir das Geschaftsjahr 2016 erstmals einen
Corporate Governance Bericht, dessen Veréffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger erfolgt.

Ziff. 6.2.1. Unabhangigkeit der Jahresabschlusspriifer

Nach Ziff. 6.2.1 soll das Uberwachungsorgan eine Erkldrung der vorgesehenen Jahresabschlusspriifer
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschéftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen den Jahresabschlusspriifern und ihren bzw. seinen Organen einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an dessen
Unabhangigkeit begriinden kdnnen.

Die Erklarung soll sich ebenfalls darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen
Geschaftsjahr andere Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssekfor,
erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vereinbart sind. Die Erklarung der vorgesehenen
Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen Abschlusspriifers soll zu den Geschéftsakten

genommen werden.

Der Jahresabschluss der Universitétsklinikum Kéln Reinigungs GmbH wird seit dem Jahr 2014 auf
Grundlage eines Beschlusses des Aufsichtsrates der Konzem-Muttergesellschaft Universitatsklinikum
KéIn (A6R), in dem auch das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen vertreten ist, von der KPMG AG Wirtschaftspriifgesellschaft gepriift.

Von der Unabhangigkeit dieser Priifungsgesellschaft und dem Nichtvorliegen von

Interessenskonflikten hat sich die Universitatsklinikum Kéin Reinigungs GmbH bzw. der Aufsichtsrat des
Universitatsklinikums Kéin (A6R) im Vorfeld der Beauftragung iiberzeugt. Auf eine Erklarung in
schriftlicher Form wurde daher auch fiir die Folgejahre der Beauftragung verzichtet.

Kaln, den 26.02.2018

g

Robert Schmidt
Geschéftsfithrer
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